BESTUURS 1
VERSLAG 2023

inclusief verslag intern toezicht

)

stichting

PENTA
‘v A
-




INHOUDSOPGAVE

VOORWOORD
1. OE ORGANISATIE
1.1 Profiel
1.2 Qrganisatia
2. VERANTWOORDING VAN HET BELEID
2.1 Onderwljs & Kwaliteit
2.2 personeel & Professionalisering
2.3 Huiswesting, ICT & Facilitaire zaken
2.4 Financieel beleid
2.5 Continuiteitsparagraaf
3. VERANTWOORDING VAN DE FINANCIEN
3.1 Ontwikkelingen in meerjarig perspectief
3.2 Staat van baten en lastén ¢én balans
3.3 Financigle positie
VERSLAG INTERMN TOEZICHT
samenstelling intern toezicht
Hoe het toezicht s vormgegeven
JAARREKEMING 2023
Gromidslagen

[=- R T T B T

15
16

35
41
52

57

63
65

6T
73
T4

A Balans per 31-12-2023 met vergelijkende cijfers 2022 (na bestemming resultaat)

B Staat van baten en lasten 2023 met wergelijkende cijfers begroting 2023 en realisatie 2022
C Kasstroomoverzicht 2023 met vergelijkende cijfers 2022

D Toelichting bij de balansposten

E Taelichting behorende bij de stast van baten en lasten

F \WHNTverantwoording 2023

G Verantwoording subsidies

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Bestemming van hel exploitatieresultaat

o A

g 8 3

PENTA bestunrsversioeg 2025



VOORWOORD

Het jaar 2023 markeerde woor Stichling Penta een tijd van intense dynamiek en transfarmatie, een trektochl van
hruitvinding, groe en wirandering, Het is essentieel om terug e bikken op wade we vandaan kamén om e
begrijpen waar wie nu 2ijn.

De eerste helft van het jaar werd gekenmerkt door een achtbaan aan gebeurtenissen en de uitdaging om stabiliteit

te hervinden, naast het voldoen aan de diverse herstelopdrachten, en tevens aandacht te besteden aan:

& het hervinden van een evenwicht tussen de sturing vanuit Penta en de autonomie van de school;

& herstel van werbinding en vertrowwen tussen Raad wvan Toezicht, College wan Bestuur, Schoodleiding,
kantoorteam en GMR;

& pan continu proces van werken vanuit de bedoeling (robduidelijkhaid primair proces, directe ondersteuning op
de scholen en de indirecte ondersteuning vanasit et Penta-kantoor),

& deondarsteunande bedrijffsprocessen (de juiste organisatorische voorwaarden) op orde brengen;

& ogatwikkelen van een naar binnen gerichte organisatie naar een partner binnen de regio, die samenwerkt op
izsues als schoding, opleiden in de school eng.

‘We hebben in deze turbulente periode vooruitgang geboekt. Diverse situaties van omveiligheld zijn aangepakt en
de dizloog en samenwerking binnen de arganisatie is varsterkt. De professionele antwikkeling van de schoolleiders
wordt gestimuleerd door hen maximale autonomie te geven en steeds meer wordt de constructieve dialoog
gevoerd over de spanning tussen wat we samen doen (Penta niveau)] en wat op schoolniveau moet worden
opgepakt enfof besloten.

Maarmate het [aar worderde, lag de focus aanvankelijk op het consolideren van de berelkte vooruitgang, het
streven naar aanzienlijke wverbetering van de drie lkwaliteftscriteria van de herstelopdrachten en de
onderwi|sopbrengsten, om wervolgens In het najaar te beginnen aan een periode van duurzame groed en
verandering. Geen sneile oplossingen, maar op basls van ‘lerend organiseren” in een trektocht (in plaats van een
georganiseende rels) te komen tot duwrzame verbeteringen. Ons jaarplan (en de actualisering van ons strategisch
beleid) heet nlet wvoor nlets “De Koers Herpakken'. Diverse plannen zijn gesmead woor hulswesting, financiéle
kaders zijn opgesteld en witgangspunten voor stabiliteit en continuiteit in de personeelsbezetting op scholen en op
het Penta kantoor zijn beschreven c.q. gerealiseerd..

We kunnen trots zijn op de conclusie van een externe auditor van de PO-raad: “Geconcludeerd kan worden dat er
een forse ontwikkeling binnen Penta heefl plaatsgevonden. Alle gesprekspartners zijn positief over de beweging
die Penta aan het maken is. Penta heeft aangegeven te willen investeren in het fundament van de organisatie. Dat
wordt gevoeld en gemearkt.”

Dok de Inspectie van het Onderwijs heeft in december haar beoordeling over de herstelopdrachten aan het
bestuur teruggekoppeld, Grote waardering en complimenten over de positieve ontwikkeling die i doosrgemaakt.
Twee keer woldoende en toch ook nog een punt van aandacht, Een kwestie die wij erkennen en onderkennen en
.. We mogen er trats op jn en ... doorl’,

Mou de verbinding tussen RvT, OB, schoolleiders, GMRE en collega’s van het Pentakantoor is hersteld, ontstaat er
ruimte om ook de verbinding met de scholen te versterken. Op het gebied van wederkerigheid in de interactie
tussen de leraren die het onderwijs vormgesen en het bestuurlijk niveau is er nog weel ruimte voor verbetering, De
schalen kunnen niet ronder een goad functionerende Penta onganisatie, Dat is van essentise] belang. Deze inclusie
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i een opdracht voor het komende jaar san het College van Bestuur, de schoolleiders en de medewerkers van het
Pentakantoor, 'Wij bestaan immers woor het primaire proces elke dag opnieuw: Het bieden van het best mogelijloe
onderwijs aan de leerlingen die aan onze 1org zijn toevertrowwd,

in het komende jaar aullen wi] ons tewens richten op enkele cruciale kwesties die ons personeel, ons kostbaarste
bezit, ten goede zulben komen. We zullen strategisch blijeen kijken naar het behoud van ean volledige en belowame
bezetting, zelfs te midden van eventuele fusies van scholen en het ombuigen van een dalende trend naar een
stiljgende trend in het aantal leeringen. Daarnaast zullen we werken aan onge visie op goed onderwijs en
burgerschap, zoals beschreven ral worden in de schoodplannen en schoolgidsen.

Ons toekomstip strategisch beledd ral ook gericht zijn op het efficiént omgaan met de financin, waarbi] we
rekening zullen houden met de middelen uit de subsidie basisvaardigheden en het wegvallen van NPO-gelden in
onge inkomsten We streven ernaar om terug te keren naar een situatlie om zonder omvangri|ke extra bekostiging,
financieal gezond te blijven en tegelijkertid te Blijven bouwen aan onze organisatie en de best mogelijke
aavderd|skwallteft,

Bovendien zullen we investeren in toekomstige nieuwbouw en verbouwingen op verschillende scholen, zodat we
onge facllitelten kunnen moderniseren en aanpassen aan de veranderende behoefien van onee lesrlingen en

medewerkers.
In de komende periode zal Penta zich ook meer naar bulten richten, samenwerking oeken met partners in de regio

en zich ontwikkelen tot een aantrekkelifke werkgever binnen het primair onderwijs. Dit ormvat onder andere het
opleiden van personesd in de school en het bevorderen van samenwerking bij regionale vraagstukiken,

Eortom, Penta bevindt zich in een periode van transitie en groel, waarblj verinding, autonomie en een heldere
focus op de bedoeling centraal staan. Mel een gezamenlijke inzet en focus op duwrzame ontwikkeling kijkt Penta
wol vertrouwen naar de toekomst,

Jan Ropema

College van Bestyur 3.1,

Horm, maart 2024
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1.1 Profiel

Missie, visie en kernactiviteiten

(Bewerkie] wisie
Wij credren onderwijs dat optimale kansen biedt aan onze leedingen, waardoor zij zich waardig voeben, vaardig 2ijn
voor de overstap naar kansrijk passend vervalgonderwijs en aardig doen naar zichelf en hun omgeving.

(Bewerkie) Missie

heesterlijk onderwijs vanuit liefde voor het vak. In onze schoben in Hoorn, Blokker en Zwaag bieden wij onze
learlingen het best passende andenwljs en kinderopvang. D6t doen wij met passie, kundigheid en enthousiasme.
In pnze scholen bieden wij onderwijs dat zich richt op:

#  kwalificatie, op het aanbieden en verwenen van kennis en vaardigheden.
# socialisatie, het wegwijs kunnen worden in tradities en de omgang met de ander en j& omgeving
&  persoonsvorming, aandacht voor de vorming van de leerling als persoon,

Oinze scholen bieden "'Onderwijs met een eigen gezicht’. Soms gebruiken wij Emma & Youssef nog als onze fictieve
leerlingen die symbood staan woor alle kKinderen die bij onze scholen zijn ingeschreven, Zij zijn uniek en talentwol, Op
al onze scholen, voor regulier onderwijs, bieden wi] onderwijs dat 2ovee] als mogelifk aansluit op hun talenten en
dat een goede voorbergiding biedt op het leven,

Hoe dat onderwijs er dan op zijn best witziet, is een proces van handelen en reflecteren. Wij zipn altijd op 2ok naar
beter en willen ons daartoe in een cyclisch proces ontwikkelen, Om het best mogelijke onderwijs aan onze

legrlingen te kunnen bigden, werken wij intensiel samen,

Penta wil een aantrekkelijke werkgever zijn, Bij Penta is fijn am te werken, kun je ontwikkelen en heb je met elkaar
pledier in I'E' wierk] Higrbij vormen onderstaande begrippen de kernwsaarden van ons gedrag,

Strategisch koersplan

Onge 12 scholen staan op verschillende afstand tot het, door heneelf geformuleerde, ideale onderwifs. Elke school
heeft een eigen koers te gaan; dere koers gaat stap voor stap. Waarbij elke gezette stap bepalend is voor de
volgende.
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Wij werken niet aan of met een product. Wij werken met mensen; kinderen en volwassenen, efk met eigen
mogelijkheden en talenten, Dit vraagt om maatwerk per kind en maatwerk voor elke professional binnen onge
organisatie,

e witdagingen van Penta, naast het voldoen aan de diverse herstelopdrachten (medio 2023) van de inspectie, voor
deze planperiode zijn:
het hervinden tussen van een evenwicht tussen de sturing vanuit Penta en de avtonomie van de school;
herstel van werbinding en vertrouwen tussen Raad wvan Toezicht, College wvan Bestuur, Schoodleiding,
Pentakantoor en GMR;
& een continue proces van werken wanuit de bedoeling [rodduidelijkheid primair proces, directe ondersteuning
o de scholen en de indirecte ondersteunkng vanuit het Penta kantoos ),
de ondersteunende bedrijfsprocessen (de juiste organisatorische woorwaarden) op orde brengen,
ontwikkelen van een naar binnen gerichte organisatle naar een pariner binnen de regio, die samenwerkt op
Izsues als scholing, oplelden in de school enz.
# egen substantige verbetering van de opbrengsten van de eindtoets (23-24 doorstroom toets).
& de drie kwaliteltscriteria voor het functioneren van het bevoepd gezag van onvaldoende naar voldoende.

Verwifzing

¢ Di koers herpakken

Toegankelijkheid & toelating

Qs onderwijs is voor alle leerlingen voor regulier basisonderwi]s toegankelijk. De grondslag van anze stichting
geldt voor de scholen als anker, bij de toepassing envan is er ruimte woor diversiteit. Wij willen open christedijie
schalen zijn,

Binnen onze scholen leren wij kindaren van jongs af aan respect te hebben voor elkaars overtuiging of mening.
Qnze scholen zijn in wezen de maatschappij in het klein, Daarom streven wij ernaar om ean afspiegeling te zijn, of
te worden, van de buurt waarin ze gevestigd zijn. Bij Stichting Penta ks leder kind dat regulier basizondenwijs kan
volgen en ijn alle ouders welkam = in de basis op grand van wederzijds respect.

Elke school heeft een maximale capaciteit voor het aantal groepen dat in het gebouw kan worden gehuiswest,
gebateerd op het aantal beschikbare lokalen in relatie tot het aantal vierkante meters. Een aantal scholen bereikt
de maximale capaciteit wat leidt tot de ontwikkeling van toelatingsbeleid.

Verwiizing

o Tofintingshelsid leerlingen (in ontwikkading)

o " T
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1.2 Organisatie

Contactgegevens

Maarm:
Bestuursnummier:
EvE-murmmer:
Adres:
Telefoannuimmer:
E-rrail:

Whiehsite:

Bestuur

FUMCTIE

Scholen

Stichting Penta woor RE, PC &n interconfessioneel onderwijs
31657

41234375

Maelsonsiraal 2E-d, 1624 NP Hoom

0229-219171

info@stichtingpenta.ni

warw stichtingpania.nl

AANDACHTSGERIED
EMFOF COMPISSIES

NEVENFUNCTIES BEROLDIGD/ONBEICLDIGD

BAet ingang wan 1 augustus 2023 heeft Stichting Penta 10 BRIN-nummers, hieronder vallen 12 schoodlocaties, De
Pontonnier valt als nevemvestiging onder het BRIN-nummer van de 52, Josefschoal, Dynamis valt als nevenvestiging
onder hist BRIM-nummmer van De Ceder

MAAM SCHOOL BRIN-MUMMER WERBSITE SCHOOL
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Organisatiestructuur

In de organisatiestructuur van stichting Penta maken we onderscheld tussen de systeemweareld en de leefwereld
om  mowel de organisatorische en operationele aspecten (processen) als de werbinding en interactie
(samerwerking) weer te geven,

Stichting Penta heeft een hiérarchische structuur [systeemwereld], oals onderstaand weergegeven, waarbl| de
werkprocessen cyclisch zijn ingericht, De beleidscyclus kent werschillende stadia, een fase van voorbereiding,
Wworming en uitvoering, evaluatie en bijstelling.

COLLEGE VAN BESTULR | RAAD VAN TOEZICHT
B vopgel pErag Bewosgd garag

GEMEENSCHAPPELINE
MEDEZEGGENSCHAPS
RAAD

Far porssedy peistlng oo oeleddeeg

Wij geven beiding op Basis van de besturingsfilosofie ‘Resultaatgericht Leidinggeven”, Leiderschap op elk niveau is
gericht op het behalen van beoogde resultaten en gestelde doelen, Die staan altijd centraal,

PENTA KANTOOR

Erwl s B ¥ madnd

2
[=]
2
&

BERMARDLUS VAaM
BOCK XMEERSCHOOL
BARIASCHOOL
HET SPECTRLIM
DE ‘WINGERD

Dat vergt binnen Penta openheid en transparantie owver wal wij doen en hoe wij dat doen, Dat betreft (in
evenwicht) enerzijds vertrowwen gesen en anderzijds verantwoording afleggen. Wij doen dit door elkaar op een
respectvolle wijze aan te spreken middels de professionele dialoog op doelstellingen, gewenste resultaten en het
nakomeen van onderlinge afspraken,

Maast de higrarchische structuur werken wij in verbinding en interactie samen, al ware het een holacratie (een
netwerkorganisatie). Hierin zijn de traditionele hiirarchie en managementlagen minder relevant en ligt de nadruk
op teffbeheer en pelforganisatie. Uitgangspunt is dat de organisatie door de dynamische en transparante structuur
im staat is voortdurend b te sturen, Er wosdt gewerkt in teams (die bekend staan als cirkels] waarin besluitvorming
en werantwoordelijcheden zelfstandig worden verdeeld. Medewerkers hebben de mogelijkheid om verschillende
riollen te vervullen binnen werschillende cirkels, Een holacratie moedigh transparantie, ebeheer en -Gfganisatie en
continu verbetering aan, omdat medewerkers worden aangemoedipd om initiatief te tanen, verantwoordelijkheid
te nemen en samen te werken om de doelen van de organisatie te bereiken. Het doel van ean holacratie is om een
flexibele, adaptieve en innovatieve organisatiecultuur te credren, waarbij de focus ligt op het creéren van waarde
voor alle betrokkenen en het stimularen van persoonlijke groei en onbwikkeling,
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Holacratie - Zelfbeheer
Brian Robertson

Wi werken volgens het principe ‘Lerend crganiseren” (Wierdsma en Swieringa) een manier van werken gebaseerd
op Ripnlands denken. Uitgangspunt is dat wij, verschilland in rol en belang, energie (in plaats van gedoe) moaten
geven. Wi| co-creéren (zie professionele dialoog) op basis van onze witgangspunien en onze doefen, Co-credren
betreft geen rels met een vaste eindbestemming uitgevoerd volgens een strak schema, maar ks een trektocht.

Verwiizing
& Planning & Contrpl oyclus
# laarplenning 202F-2073
® laarplanning SOE-2024

De (zemeenschappelijke) medezeggenschap

D (PIGMRA bestaat uit 5 vertegenwoordigers namens de personeelsgeleding en 5 vertegenwoordigers namens de
oudergeleding, Er is een [P)GMMR woorzitber benoemd, Paul Janssen -Duijghuijsen en is er ean secretaris benoemd,
luliette den Boer, De GMER vertegenwoordigh, indien mogelijk, ieder @én van de beleidsterreinen zoals die ook voor
de Raad van Toezicht gelden, namelijk:

&  Finance & Crganisatie (FEF)

= biens & Werk [PEO)

&  Onderwijs B Ewaliteit [O8K)

&  Onderwljs, Innovatie & kdentiteit (0,1 & 1)

Verwijzing

* laarversiag QMR Z043

Horizontale dialoog en verbonden partijen

Het College van Bestuur woert op regelmatige basis het pesprek met (een afvaardiging van) de Raad van Toezichi,
ouders ((PIGMR/MR), schoolteams, schoolleiders en andere belangrijke partners van de schoden binnen de regio.
Juist in samenspraak met direct belanghebbenden komt onderwijsikwalitedt tot stand. Stichting Penta betrekt de
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Raad van Toezicht, schoolteams, het directicberaad en cuders actief bij de organisatie en het beleid in en om de
schalen.

Maast het gesprek is het delen van informatie met diverse peledingen en betrokkenen van groot belang. Het leidt
tot transparantie en co-creatie. Activiteiten ter ondersteuning van de interne en externe communicatie zijn hierin
van groot belang. waaronder:
= [Frapta informatief, een twee wekelljkse nieuwsbrief aan schoolleiders, RvT, GMA en Pentakantoor.
& Pariodieke resume acties en besluiten, een opsomming van alle beslulten en ingerette acties ter
informatie naar schoolleiders, BT, GME en Pentakantoor.
& PFintranet, een intranetpagina waar medewerkers belangrifke informatie kunnen windemn,
& [Panta Website, onze profilering naar de wereld bulten,
& Arbeldsmarktcommunicatie, via onze website en Linkedin houden we de werald buiten op de hoogte
wan ontwikkelingen en vacatures,

BELAMNGRIIKE PARTHERS BINMEN DE REGIO

Primiadr omderaijs Moo

SO0 - Sraba - Al Ambna - [Thaks

—
Samen van Start

Passond ondensifs
Wesi-Friesland

Kinderopwan

SEWF - 1 HerdErtje - Berend

Gemeentie Hoarm

Moord: Bvl

Risdam: Kompas
Kersenboogend: Dynar

Grote Waal: behithig

Bhokker, Dwaag & Bangert Dostern

Dponbare Bibliotheok

NWiBD - HBO
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BELANGRIIKE PARTNERS BINMEN DE REGIO

fegionaal Arbeidsmarkt | A ond arty
Matferm (RAP]

Verwiizing

™ 1ijkon risen Alliantie

=3MEN Yan Har

Passend Ondenwijs West-Friesland
Heglonale aanpak lerarentekod
Techniekpact West-Friesland

Klachtenbehandeling

Stichting Penta i aangesloten bij de Landelijke Klachtencommissie voor het Katholiek Ondersidjs, onderdeesl van de
Geschillencommissie Bijzonder Onderwijs [GCBO). De functie van externe wertrouwenspersoon is endergebracht bij
GGED Hallands Noarden.

De externe vertrouwenspersoon is in 2023 bij 6 casussen betrokken geweest,
# 2 casussen hadden te maken met het gevoerde schoolbeleid
® 2 casussen hadden te maken met een arbeidsconflict
#® 1 casus betrol grensoverschrijdend gedrag tussen beerlingen
® 1 casus was er sprake van het afgeven van een signaal
In 2 casussen hebien meerdere gesprekken plaatsgevonden,

De Geschilleneommissie Bijponder Onderwijs [GOBO} heeft in 2023 twee klachien behandeld, Beide kiachten
hadden te maken met het gevoerds schoolbeleid, In Beide casussen is de klacht door de commissie inhoudediji
ongegrond verklaard,

Verwiizine
&

Juridische structuur

De juridische structuur van de organisatie is de stichlingsvorm en draagt de naam: “Stichling Penta voor RK, PC en
interconfessioneel onderwijs’.  Stichting Penta heeft, :onder winstoogmerk, ten doel het doen geven en
bevorderen van onderwijs op oecumenische, protestants-christelijke en (Rooms)-kathalieke scholen voor
basisonderwijs op Basis van haar religieuse identitei,
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in de statuten zijn onder andere vastgelegd de grondslag, het doel van “Stichting Penta’ en de taken en
bevoegdheden van het College van Bestuur en de Raad van Toezicht, Stichting Penta vindt haar oorsprong vanaf 1
augustus 1998 en staat ingeschreven bij de Kamer van Eoocphandel onder nummer 41234375,

Governance, functiescheiding en Code Goed Bestuur

Conform het zogenaamde ‘two-tier-model” werkt sthchting Penta sinds 1 januari 2013 met een College van Bestuwr
en een Raad van Toezicht.

De Raad wan Toezicht houdt toezicht op het beleid van het College van Bestuur en op de gang van zaken binnen
Stichting Penta. De AVT vervult ook de rol wvan werkgever voor het CvB en die van klankbord. Statutair i5 onder
andere bepaald dat de [meerjarenjbegroting, het [meerjarenjbeleidsplan en het jaarverslag inclusief de
jaarrekening ter goedkeuring aan de RvT moeten worden voorgelegd.

Code Goed Bestuur
Het CviE en de ByT onderschrijeen en handhaven de Code Goed Bestuur welke is vastgestedd daar de PO-Raad,
Goed Besfuur is een H'Iﬂﬁﬁjhﬂ‘ vooraaarde voor Eﬂtd! onderwipskwalited.

DE CODE GOED BESTUUR PO IS OPGEBQUWD LIT VIER PRINCIPES:

1. Het bhettuod 2ot v widerwijt aan 4l kindersn
Het bestuur werkt voortdsmend in verbinding mert de maaischappelijios corist
Hied bestuur werkt actief aan die pr oraalifedt van de grgandsatee on van schaelr

Hief Dt wedkt indepar &n fransgarnt

In 2023 hebben we gewerkt aan het sctualiseren &n het aamullen van het handboek Governance,
De volgende documenten opgesteld en vastgesteld:

®  Actualisatie strategisch beleidsplan en jaarplan 2023-2024 ‘De Koers Herpakken'
Toezichtskader Raad van Toezicht

Opdracht CvB 2023-2024

Kwaliteitsbeleid

Jaarplanning

Reglement GMR

& & 8 & @

Onderstaande documenten zijn opgesteld en liggen voor ter bespreking / vaststelling:
& [Directiestatuut
&  MR-statuwt
& MER-reglement
& Integriteitscode

Doel is het governance handboek eind schooljaar 2023-2024 gereed en vastgesteld te hebben. De wolgende
dacumenten zijn momenteel in ontwikkeling:
& Strategisch beleidsplan {inciusief *purpose’) Penta 2024-2028

& Vertepenwoordigingsregeling (regeling procuratie en mandaatregeling)
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Zaken met een politieke of maatschappelijke impact

In dit bestuwrsverslag staan diverse maatschappelijke thema's beschreven waarover wi] ons als enderwl|sinstelling

wverantwoorden. Deze ondenrwerpen komen loglscherad)s aan bod in de hoofdthema’s van dit verslag. Tevens zijn 2e
hier als verwljzing opgenocmen.

Verwijzing

rafegisch personEelshalps

Passend onderwijs

¢ Allocatie van de middeien

#  Dnderwisachierstancen
HPO

® ociabe yedigheid

®  Lerarenfekor

L]
L]
L]
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2. VERANTWOORDING VAN HET BELEID




2.1 Onderwijs & Kwaliteit

Onderwijskwaliteit en kwaliteitszorg

De afdeling Onderwijs & Kwaliteit heeft het algelopen jaar in het kader van de missie en visie samen met de
schalen op meerdere gebieden gewerkt asn de onderwijskwaliteit en kwaliteitseorg,  We  definigren
oonderwijskwaliteit als bet vermogen van de schalen om niet alleen te voldeoen aan de basiskwaliteit, 2oals
vastgesteld door die inspectie van het ondenwijs, maar ook om ambitieure, schooleigen doeben (e stellen die gericht
rijn op de kwalificatie, socialisatie en persoonsvarming van elke leerling.

Biddels het stelsel van kwaliteitsaong houdt het besteur 2icht op de kwaliteit van het onderwijs van de scholen,
Waar nodig wordt bijgestuurd. Een belangrijk middel higrvoor zijn de kwaliteitsgesprekken, Deze gesprekken, die
tweemaal per schooljaar plastsvinden, stelt het bestuur in staat de voortgang en resultaten te monitonen, Ook de
invberm audits bieden indicht in de kwaliteit en ontwikkelbehoeften van de scholen. I de Koers Herpakken staat de
volledipe kwaliteitscypclus beschreven, die de basis vormt voor het oyclisch werken aan en het verbeberen van de
onderwijskwaliteit binnen stichting Penta, De verantwoording over de onderwijskwaliteit wordt afgelegd door
zowel de scholen als de afdeling Onderwijs & Kwaliteit. Het betangrijkste middel hiervoor is de rapportage in de
diverss MARAR's [op Basis van de periodes 4, 7 en 10),

Doelen en resultaten

De afgelopen periode heeft woor Onderwis & Kwaliteit voormamelijk in het teken gestaan wvan herstel van
verbinding en samenwerking op bestuursniveau en voor zover nodlg herstel van de basiskwaliteit op schoolniveaw.
De directs aanlalding hiervoor zijn de inspectiebazoekan en signalen ult de scholen. De doelen van de afgelopen
periode zijn gebaseerd op het herstel. In onderstaand schema worden de doelen geanoemd en wordt ook de status
van de doelen weergegewen. Daarnaast is er aandacht voor de fusietrajecten die vier van de scholen dogrlopen en
de ontwikkeling van ambities en doelen op het gebled van goed onderwijs. Er zijn dus drie thema’'s: Inspectie
(herstel), fusietrajecten en visie op goed onderwijs. Onderaan dit schema wordt inhoudeljk ingegaan op de
genoemde doelen.

STATUS
ONDERDEEL i TOELICHTING & DOEL LIPDATE

12-20213

[2023-2024) t/m dec 2023

INSPECTIE

PS5 IR
ambities

Een breder
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Burgerschap

Vanuit Onderwljs & Kwalitelt is er zicht op het niveau van burgerschap op de scholen. e scholen voldoen aeind
2023 nog ndet allemaal aan de wettelljke eisen; niet alle schaolen hebben een doorgaande, doelgerichte lijn zodat
zeker Is dat leeringen aan het aind van groep 8 alle doelen behaald hebben.

Er wordt stichtingbreed aandacht besteed aan de ontwlkkeling van dere basisvaardigheld, e focus ligt echiter op
schoolndveau, vooral op het organiseren van samenhangend en doelgericht aanbkod an het meten van de resultaten
van burgerschapsonderwijs. Vanuit de afdeling Onderwijs & Kwalitelt is in 2023 an wordt eok in 2024 aangezet tot
dialoog en samenwerking tussen de scholen, onder andere door het organiseren van werksessies, Binnen de
stichting is een netwerk opgezet door en voor collega’s van elke schoal die schooltaken vervullen met betrekking
tot het burgerschapsonderwljs op de eigen school. Het doel is eind schooljaar 2023-2024 te voldoen aan de
wettelijke eisen voor burgerschapsonderwijs.

Overige ontwikkelingen

Het afgelopen jaar rijn er meerdene acties ingezet om de kwaliteit op de scholen te waarborgen, 2o is er op
meerdere scholen de schoolleiding versterkt, ook in het kader van de fusietrajecten, Daarnaast is er op de
Pastonnier ingeret op versterking van de intern begeleider en zijn er gesprekken geweest met ouders,

Toekomstige ontwikkelingen

Strategisch beleidsplan 2024-2028

Er is in de eerste maanden van voorjaar 2024 gestart met de ontwikkeling van het strategisch beleidsplan voor de
jarem 2024-2028. Waar de overweging eerder was om hierin ruimte te laten voor de nieuw te benpemen
bestuurder, is besloten toch te starten, zodat de tijd optimaal wordt benut in het dopreoeren van de visie, ambities
en doelen naar de scholen. Er wordt toegewerklt naar een strategisch beleidsplan waar de scholen hun nieuwe
koersen en doelen op baseren. De diversiteéit van de scholen en hiermee de doelen en koersen, is waar Penta voor
staat en zal blijven staan, Bij het opstellen van de nieuwe schoolplannen en schoolgidsen voor schooljaar
2024-2025 xal de lijn naar de Penta ambities en doelen zichtbaar zijn.

Identiteitsontwikkeling

Bbedio 2023 is het onderwerp dentiteitsontwikkeling opgepakt vanuit de vraagstelling: "Op welke manier kunnen
wi| ons christelifk onderwijs wear meer een gezicht geven binnen Stichting Penta naar buiten toe?” Er is een
noodzaak om hierover het gesprek te voeren en nieuwe wormen be vinden met betrekking tot ons bijzonder
orrderdijs. 0 november is een eerste werksessie peweest in bet dinecticberaad, In fetiruari 2024 wordt dit wvervalgd
met een tweede wearksessie, waarin de schoolleiders het werhaal van hun school vertellen: \Wat betekent identiteit
woor de school? Waar staat de school nu? Waar wil je naartoe? Vervolgens is er in mei 2024 een stediedag
identiteit o.lw een adviseur van Verus. Hierbij worden de schoolleiders, identiteitscodrdinatoren van de scholen en
Penta-adviseurs betrokken,

Onderwijsresultaten

Gelet op de referentieniveaus is de eerste Indicator hat percentage dat het fundamentele niveau 1F behaalt. De
signaleringswaarde voor 1F 5 gelijk voor alle scholen, dit is B5%. De tweede indicator i5 het percentage dat het
streefniveau 15/2F behaalt. Deze signaleringswaarde s afhankslilk van de schoolweging.

PENTA bestimywersi 1 MIE3 1%
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fig. 1 Eindocts Penfascholen; resulfoten drigjoarsgemiddeide referenMenivenus

Zoals te zien i in figuur 1, scoren de scholen wat betreft het gemiddelde referentieniveau van de afgelopen drie
jaar voldoende, Als het gemiddelde van de drie vakgebieden per school voor enkel schooljaar 2022/2023 worde
berekend, wordt duidelijk dat alle scholen voldoen aan de minimale score 1F en 2even van de twaall scholen aan
de minimale score 2F15 {figuur 2. De vijf schalen die in 20223023 onder de signaleringswaarde scoren, scoren
nog wel boven de tijdelijke correctiewsarde, De scholen die opvallen zijn hierop bevraagd en waar nodig is

bijpestuurd door het bestuur,

in de jasrplannen van de scholen wordt Beschreven welke ambiticure doeben de scholen zichoelf stellen voor de
komende periode, afpestemd op de visie en populatie van de schoal,
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Woor de schoolspecifieke en het volledige overzicht aan onderwijsresultaten verwijzen wij naar

wwrw scholenpopdekaart.nl.
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Onderwijs aan nieuwkomers

in de nieuwkomersklassen worden keerlingen in de leeftijd van 6 tot 12 jaar opgevangen. Wanaf groep 3 s de beste
plek woor het leren wan het Mederands een “nleuwkomersklas®. Door middel van een speciaal onbwikkeld
programma waorden de kinderan onderweren in het begrijpen en spreken van de Nederlandse taal In de schoolsa
situatle. Daarnaast wordt er aandacht besteed aan wakken als lezen, schrijven, begrijpend lepen, rekenen, spelling
en de creatieve vakken. In één jaar (40 schoclweken) worden de kinderen voorbereid op het Instromen Binnen het
reguliere onderads in hun eigen woonomgeving, Gedurende het hele schooljaar stromen leerdingen in, er zijn 4
keer per jaar uitstroom momenten. Ma 30 weken oefenen de leerlingen op de woensdag op de ‘'moederschool’ om
de overgang naar de school te versoepelen. Doel van deze dagen is het credren van een gevoel van veiligheid. Een
enkele keer wordt besloten om het programma te verlengen met 10 weken of om het programma versneld te
dooriopen.

In het schooljaar 2022-2023 is een nieuwkomers wporziening gestart op CBS De Rank, voorikomend wil de wens
wvan het PO om het aantal nieuwkomersklassen uit te breiden als antwoosd op de engrme toename van de
wluchtelingen na de witbraak van de oorlog in Oekraing, o januar 2023 is bt vilgeboeid naar 2 niguwkomers
groepen, Dat bracht rust in de organisatie doordat er leeftijdsadequaat kon worden ingedeeld en er minder
niveauverschil was tussen de leerlingen, Deze opaet loopt door in het huidige schooljaar 2023-2024,

De leerkrachten, de 1B'er en de ondersteuners hebben met veel inzet dere specifieke invulling van onderwijs
kunnen onbwikkelen, Zij hebben onder andere de stediedagen rondom NT-2 onderwifs en trauma-sensitied
onderwijs, georganiseerd vanuit de onderlinge samenwerking, gevelgd,

Aantal beerlingen in de nieuwkomersgroepen:  31.12-2022 15
31-12-2023 27

Internationalisering
Er zljn geen activiteiten op het gebled van internationalisering geweest.

Onderzoek

Er i5 geen beleid op het thema “onderzoek’. Er hebben de afgelopen periode ook geen activiteiten in dit kader
plaatsgevonden. Wij verwachten cok de komende jaren geen activiteiten op dit gebied.

Inspectie

Visitatie PO-raad bif Stichting Penta

Stichting Penta heeft in het kader van de herstefopdrachten externe feedback georganiseerd middels het traject
‘Goed Worden Goed Bliven” van de PO-raad, Een externe adviseur heeft meegelezen en advies gegeven
gedurende het harstel,

in oktober heeft er vanuit de PO-Raad een audit plaatsgevonden die zich richtte op de aspecten wvan het
herstelonderzoek. De uitkomst was een bevestiging van wat reeds bekend is bij Penta. Er is in relatief korte tijd veel
werk verzet en er Is veel veranderd. Ook heerst er volgens de auditor een open sfeer en is er een consistent
werhaal. tewens Is er een inhaalslag gemaakt wat betreft de documenten en is er meer betrokkenheid. De
kwaliteitscyclus ks duldelijk verbeterd.

Ook de witdagingen lggen in lijn met de verwachtingen en ambitbes die Stichting Penta heeft. Er k& gekogen voor
fundamenteel veranderen, waardoor de cyclus nog maar deels is doorlopen en nog niet volledig is geévalueerd. Dit



biedt wolgens Penta echter wel de sterkste basis voor duurzame wverandering. De overige feedback wordt
meegenomen in de doelen en ambities. Een belangrijk aspect hierin is de gedeelde verantwoordelijkheid en het
proces van het totstandkomen van wederkerigheid in de relaties binnen de arganisatie.

Herstelonderzoek Stichting Penta

Maar aanleiding van het kwaliteitsonderzoek van de inspectie eind 2022, werd Stichting Penta met een
onwoldoende beoordeeld. Het jaar 2023 heeft voornamelljk in het teken gestaan van herstel, In november heeft de
inspectie herstelonderzoek uitgevoerd. Twee van de drie indicatoren zijn van ervoldoende naar voldoende gegaan.
BEAZ blijft crvoldoende, ook wegens het nog nlet hebben kunnen doorlopen van de volledige kwaliteitsoyclus en
bijbahorende evaluaties.

Belangrijke conclusies:

# Het bestuur heeft een aantal grote veranderopdrachten vastgesteld en hierin kantoormedewerkers en
schoolleliders goed meegenomen;

Er is focus op wat nodig is binnen de organisatie en veel bereikt binnen een jaar;

Er is betere communicatie, meer veiligheid, vertrouwen en een prettige sfeer;

Er is sprake van rolduidefijkheid en duidelijoe verwachiingen;

Op het Pentakantoor werken vaste medewerkers;

Er is meer Penta-gevoel: samen mel meer plezier.

Er is ontwikkelpotentiesl op de volgende onderwerpen:

# ‘D koers herpakken’ en het toekomstige strategisch beleidsplan kunmen worden versterkt door het stellen
van congrete ambities, niet alleen op de resultaten, maar juist ook op de brede ontwikkeling van leerlingen,

# Aandachtspunt is om de kwaliteitsgesprekken verder te verdiepen door er meer structuus in te Brengen: waar
ligt de focus van de schoal, wat zijn de doelen en watl is passend bij de popalatie?

®  Waar kunnen we triangulatie toepassen? Dit wil eggen dat het belangrijk is juist 0ok terug te wagen aan
leerlingen en ouders: "Wat merk jio hier nu van?”,

®  Zoeken naar meer integratie; hoe kunnen adviseurs meer samen optrekken of samen de scholen bezoeken?

& Ophet gebied van burgerschap is er een herstelopdracht, DRt staat beschresen onder het kopje Burgerschap,

# Aollen én taken sijn vastgelegd binnen de verschillende gremis, Dit is nog pril en een risicofactorn s de
continuibeit van dit proces bij benoeming van een nieuwe bestuurder.

D herstelopdracht zit in BEA 3. De visie, ambities en doelben;

& Op welke manier kunnen we achterstanden bestripden, hoe kunnen we alle |leerlingen een passende
onderwijsplek bieden en goed onderwijs geven? Dit betekent dat je zicht wilt hebben op de didactische
vaardigheden en rorgstructuur, gericht op de basisvaardigheden en de brede ontwikkaling van de leerling.

& Mo niet alle schoolgidsen voldoen aan de wettelijke eisen, foals de vrijwillige ouderbijdrage.

& Eris een spanningsveld tussen sturing en autonomie, De schoolleider ks werantwoordelijk voor de eigen
school. Adviseurs hebben een signalerende en adviserende functie, Er kan duidelijoer gecommuniceend
worden wat moet. Bijvoorbeeld: de schoolgidsen moeten op orde zijn, de adviseurs kunnen hierbij adviseren
ap inhoud. De regie en uitvoering beharen tot de verantwoordelijkheid van de schoolleider.

Eind 2024 komt de inspectie Stichting Penta nog een keer besoeken, Afhankelifk wvan de dan aangeleverde
documenten kan het onderzoek dan minder breed zijn dan de afgelopen ondermoeken.
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Herstelonderzoek Ichiths

varig schooljaar kreeg de Ichthus na het kwaliteltsonderzoek van novemnber 2022 het predicaat reer zwak. Onder
ledding van de schoallaider s het team op de lchthus met veal energle en gedrevenheld aan de slag gegaan met de
verbeterdoelen wuit het inspectierapport. Woor het werbeterplan is een analyse gemaakt. Daarwoor s
gebrulkgemaakt van een aantal Instanties die de Ichthus hebben bezocht, waarmee gesprekken zijn gevoerd en
waardoor obeervaties zijn uitgevoerd. Ult de verslagleggingen zijn verbeterdoelen gehaald. De betrokken instantles
waren de ondenwl|sinspectie, PO-Raad en de awditcommissie van Stichting Penta. B8] het verbetertraject op de
ichthus s het bestuur nauw betrokken. De schoollelder heeft zeer regelmatig contact met de bestuurder. De
verschillende afdelimgen van het bestuurskantoor hebben binnen de faarcycius van het bestuur een vast tijpdspad
waartd| de schoollelder de woortgang van de school presenteert op de verschillende gebleden (Mens & ‘Werk,
Financién, Onderwijs & Kwaliteit). De schoolleider heeft daarnaast wekelijks werkoverleg met een adviseur van de
afdeling Onderwijs & Kwallteit.

Het verbeterplan valt samen met het jaarplan, in het jaarplan staan de school ontwikkeldoelen voor schooljaar
1324 beschreven. Per onderdesl wordt verweren naar de inspectie-indicatoren vanuil het inspectierapport
waaraan wordt gewerkl.

De speerpunten, die betrekking hebben op de didactische en pedagogische school ontwikkeldoelen, hangen
tichtbaar in de teamkamer en worden actiel en cyclisch besproken tijdens team momenten, De speerpunten [big
rocks) Fjn verdesld over verschillende groepen/mensen, waardoor de focus gewaarborgd blijit:

# Big rock 1: Didactisch Handelen, leerkrachten groep 3 tfm B

*  Big rock 2; Visie op jonge kind, leerkrachten groep 1-2

# Big rock 3: Kwaliteitszorg, leerkrachten, regie MT

®  Big rock 4; Kwaliteitsborging, hele team, negie werkgroepen en BT

Daarnaast heeft de lchthus de ‘small rocks’. Dit zijn belangrifke school ontwikkeldoslen die met relatiel kleinere
interventies gerealiseerd kunnen worden enfol dit zijn al lopende ontwikkeldoelen.

Uit het herstelonderzoek, wilgevoerd op 30 janwari 2024, concludeerde de onderwijsinspectie dat er sprake is van
een constant proces en een stijigende trend in de opbrengsten, Op zeven van de acht punten is de school nu
woldoende becordeeld, Do totale beoordeling is van meer rwak naar fwak gegaan op grond van nog dén
aonvaldoende op OF3.

Passend onderwijs (Inclusie)

De middelen wanuit de lumpgsum en het samenwerkingsverband z2ijn woornamelljk uitgegeven aan de
basisondersteuning op de scholen. Daamaast Is er mat deze middelen een impuls mogelijk richting Inclusiever
onderwijs. Het samenwerkingsverband heeft een nievw document over de basisondersteuning opgesteld
waardoor er op de scholen op grond van deze criterla nader moet worden gekeken naar de Invulling van de
basisendersteuning en de schoolondersteuningsprofielen, Dit is eind 2023 nog In ontwikkeling.

Het reeds enkele jaren actieve inclusieteam wan Knooppunt 12 wordt niet meer mede bekostipd vanuit de
gemeente. Hierdoor stopt het inclusieteam en |5 In samermserking met 5010 een groep opgezet woor onderaoek
naar het antwikkelen van meer inclusief onderwi|s in Hoom. We helbbben geconstateerd dat er nog geen eenduidige
wisle |s op Incluskef onderwijs. Stichting Penta wil hierop meer de regie woeren in 2024. Hierbl] wordt actlef de
samenwerking gezocht met de stakehobders.



Nationaal Programma Onderwijs

Samengevat en naar aanleiding van de inventarisatie blijkt dat de scholen het grootste gedeslte van de middelen
hebben benut voor extra Inzet personeel en ondersteuning (NPO-E] en effectievere inzet onderwd]s (MPO-B). Dit
ten behoeve van de continuering van het primakre proces, om uitval van lesdapen te voorkomen en om leerlingen
met specifieke ondersteuningsbehoeften te begeleiden en eventuele achterstanden in te bopen. Tevens besteden
meerdere scholen de middelen aan teamscholing en aanschaf van materialen om het onderwijs te kunnen
wersterken, veelal ten behoeve van de sociaal-ermotionele ontwikkeling en motorische ontwikkeling,

Alle schoden hebben de vereiste Instemming verkregen van de MR,

Onderstaande grafiek (figuur 3) geeft weer waaraan de meddelen zijn besteed in schooljaar 2022-2023. Dere
plannen, die per school zijn opgesteld naar aanleiding van de analyse, zijn deels voortgezet in het schooljaar
2023-2024, Het gaat dan mel name over de extra inzet van personeel en de effectievers inzet van onderwijs.
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Wat betreft de resultaten van de uitvoering van de plannen kunnen we melden dat er sprake is geweest van
minder lesuitval eén dus van continuering van het onderwdjs. Daarnaast is op de messte scholen extra
ondersteuning geboden aan leerlingen die dit, vanuit analyse, nodig hadden. Scholing heeft de kennis en het
handelingsrepertoire wan teams veérgroot en er is extra aandacht gegaan naar het sociaal en emotioneel
welbevinden van learlingen.

Op stichtingsniveau is, met instemming van de GMRB, het inclusieteam van Knooppunt 12 bekostigd wan de
MPO-middelen, Het betreft hier de samenwerking tussen jeugdhulpmedewerkers van Parlan en drie Penta-scholen,
Tevens wormen de afschrijving op de chromebooks en de WW-reservering een onderdeel van de bovenschoolse
besteding van de MPO-middelen,

in schooljaar 2021-2022 heeft stichting Penta de Hoornse Zomerschool gefinancierd vanuit de NPO-middelan. Voor
2023 stond op de planning dat onderzocht zou worden of de stichting een zomerschood structureel wil en kan
aanbieden aan leerdingen. Dit cnderzoek |5, door pricritering van andere trajecten, nog nlet gedaan. Het
directieberaad en CvB zien graag dat dit alsnog gebeurt. Het onderwerp zal in 2024 opnieuw op de agenda staan.
Leldend zijn dan de vragen of het doef gehaald kan worden en dus of er woldeende capaciteit aanwezig Is, dan wel
im huis gehaald kan worden, om het do=l te berelken.

Tijdens het formatieproces 2023-2024 zijn afspraken gemaakt over de besteding van de NPO-gelden voor de
komende twee jaar. Namelijk dat het totale NPO-budget woor het einde schooljaar 2024-2025 besteed Is. In
MARAP 7 2023 is te lezen dat er sprake i5 van een onderbesteding van de NPO-middefen over de eerste 7
maanden. Een deel van dere middelen s alsnog in 2023 Ingezet en de verwachting s dat, conform de afspraak,
hiervan een groot deel in 2024 vitgegeven zal worden. Zie figuur 4 en 5.

Een deel van de MPD lasten bestaat uit inzet personeel nlet In loondienst. Dit betreft 4% van de totale lasten.
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Viooruitbopend ks het voor de schoden van belang om in de gaten te houden dat bepaalde kosten in de toekomst
niet meer op NPO-middelen kunnen worden geboekt, Dt is zichtbaar in figuur 5. Mogelijk kunnen zaken worden
gedekt vanuit de werkdrukmiddelen of de reguliere middelen.
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Vioor wat betreft het begrote telort van € 116,182 (xie figuur 5) medio 2025 zal op basis van de realisatie in 2024
nadere besluitvorming door het CvB worden gepleegd, Kader hierbij is dat een eventuesd tekort in de begroting
2024 ult de reguliere middelen zal moeten worden gedekt.

Maast deze MPO-inkomsten ontvangen we voor De kchthus en De Rank de NPO arbeidsmarkttoelage (AMT). Deze
toelage was in eerste instantie tijdelijk tot 31 juli 3023, Daarna is de toelage verlengd tot 31 december 2023, Het
gaat om een bedrag van dat we verdelen over De Ichthus, De Rank, De Ceder en Het Eompas, conform memo AMT
BPC. Alle medewerkers op deze scholen ontvangen een toelage op het salaris.

In het memo staat tevens een voorstel woor het toepassen van de afspraken vanaf 1 januarl 2024, In de CAD
Primalr Onderwijs staat dat deze toelage nu een structurele toelage is voor medewerksrs op een school met een
achterstandspopulatie (aangewezen door het ministerie). De bekostiging ks nu alleen niet meer vanuit ean subsidie,
De gelden worden toegekend via de Lumpsum-bekostiging. Miet woor 100% 2oals het was, maar woor ongeveer 2/3
deel [zo staat in het onderhandelaarsakkoord). De formele bedragen zijn nog niet gepubliceerd. Daarom gaan we
it van een voorlopig percentage gebaseerd op 2/3 van het huldige percentage.

Sociale veiligheid

Binnen stichting Penta wordt er op schodiniveau gewerkt aan het veiligheidebeleid. De scholen nemen jaarfijks een
monitoring af bij alle leeringen van groep & t/m & met behulp van een gecertificeerd instrument, te weten: WMK
vragenlist wveiligheid, Zienl, KanVas, Welbie en PO-monitoring sociale weiligheid, Dere gegevens worden, naast
andere beschikbare data van de school, gebruikt om de veiligheid op school, in de klas en voor leeringen te
behouden of verbeteren.

Tijdens de kwaliteitsgesprekken wordt door het bestuur gemonitord of de instrumenten worden ingezet en wat er
wordt gedaan met de resultaten. Eventuele plannen worden op schoolniveau besproken en gedvalueerd, De
schalen maken zelf een keuze in het ondersteuningsaanbod op het gebied van de sociale veiligheid. Waar nodig
wordt hier extra op ingezet met behulp van trainingen of coaches,

Samen van Start

Samen van Start is een intensieve samenwerking tussen SCI0, Stichting Panta, Stichting Netwerk en de Bitdiotheek
Hoorn. e penvoering s van SCI0 daar zij een groter en sterker ondersteuningsteam hebben.

in de woorgaande jaren lag de focus op verbinden, opstarten en inspiratie. laar 2023 stond In het teken van

structuur, verdiepen en goed neerretten van de negen locaties. Er is besloten om [nog) niet uit te breiden naar

meer locaties om earst de Samen van Start werkwijza goad te borgen. Een aantal zaken zijn vastgasteld:

& [e organisatie- en overlegstructuur |s geprofessionaliseerd, waardoor een stevige projectaanpak mogelijk s
en de rollen verduldalijkt 2ijn.
De projectstatus is aangepast naar ‘werkwijze’
Het handboek waarin de visie, kaders en structuur beschreven staan.

& Do werkwljze Is in beeld pebracht middels een infographic, welke op alle locaties komt te hangen, zodat
zichtbaar Is dat er op deze locatie gewerkt wordt volgens S3amen van Start.

& Bekrachtiging van Samen van Start middels merkregistratie en door een samenwerkingsoversenkomst op
bestuurdijk niveau. Deze zal in 2024 getekend worden.

& Op de locaties zien we dat de visie van Samen van Start steeds meer verankerd wordt. Er is meer rust in de
organisatorische processen, waardoor ruimte ontstaat voor inhoudelijke verdieping en samenwerking.
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Sardes monitort Samen van Start: van samenwerking tot kindontwikkeling. Het pnderroek van Sardes boopt nu een
aantal jaar en begint ook steeds meer worm en inhowd te krijgen, De eerste resultaten worden zichtbaar en deze
worden Ingeret als verbeterinstrument voor de professionals. i) bespreken de resultaten in de geramenkijke
legrteams, 2o wordt er een continue verbetercultuur gecrederd. In de locatie owverstijgende overleggen worden

ervaringen gedeeld.

De partners worden blijvend betrokken en zo wordt de samenwerking verstevigd. De gemeente denkt mee met de
ontwikkelingen en faciliteert 20 nodig in de mogelijkheden.

IKC vorming

De bedoeling van een IKC binnen Stichting Penta is helder. Een Integraal Kindcentrum [IKC) biedt vanuit &6n team,
met een gedeelde pedagogische en educatieve visie, ononderbroken onderwd)s- en opvangdiensten aan kinderen
van 0 kot 12 jaar. Dit aanbod is beschikbaar van 7 uur s ochiends tot 7 wur 's avonds, 50 weken per jaar,

Het KD streeft naar een harmonieuze aansluiting tussen binnenschools en buitenschools leren, waardoor er een
brede ontwikkeling voor kinderen mogelijk k. Bovendien biedt het faciliteiten die ondersteunend zijn voor de
kinderen roals logopedie, naschoolse activiteiten en schoolmaaltiiden, Het doel van het IKC is om opwang en
onderwijs op &&n locatie te integreren, waardoor de naadiore ontwikkeling van kinderen gestimuleerd wordt, Het
i tevens een plek waar kinderen, ceders en buurtbewaners elkaar kunnen ontmoeten, tich kunnen ontwikkelen en
sociale activiteiten kunnen bipwonen. Dit alles om de doorgaande lijn in de ontwikkeling van kinderen te
bevarderen, vanal hun vroege kindertijd 1ot aan het einde van hun basisschoolperiode,

We hebben met elkaar besloten dat alle locaties 2028 een -all-in-ong- kpcatie zijn. Dit is een organisatie waarkbij
onderwijs en kinderopvang geintegreend samenwerken, All-in-one is de ondergrens. Wanneer we het hebben over
IKC ontwikkeling vanuit Kindvisie is het geen optie om onder de ondesgrens Be kamen.

afhankelijk van de landelijke (wettelijke) ontwikkelingen gedurende de komende jaren, wardt duidelijk hoe de
ontwikkeling richting integraal samenwerken van kinderopwang en onderwijs samen gaat zijn,

Subsidie Verbetering Basisvaardigheden

De subsidie “erbetering Basisvaardigheden” is toegekend aan vijf Penta-scholen: de Ceder, de Rank, Het Kompas,
de Ichthus en de Pontonnier. De subsidie is aangevraagd woor de basisvaardigheden: rekenen-wiskunde, taal,
leerpebled owverstijgend: didactiek volgens het EDl-model en digitale geletterdheld. De schoden hebben insternming
van de MA gekregen op de subsidieaanvraag en het activiteitenplan Verbetering Basisvaardigheden. De subsidie is
schooljgar 2023-2024 gestart, er zijn nog geen resultaten beschikbaar Wanneer er wijzigingen zijn in het
activiteitenplan, dan zulten de schoolleiders dit doorgeven aan het ministerlie. De verantwoording van de subsidie

is onderdeel van desl G wan de jaarreksning.
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2.2 Personeel & Professionalisering

Doelen en resultaten

Tearmn Mens & Werk heeft dit schooljaar de leiding genomen in drie grote projecten. Het eerste project betreft het
begelebden van hit “strategisch personeelsplanning-proces’ (SPP), gericht op het realiseren van de visie doos
geramenlijbe keures en focus, Het tweede peoject richt rich op het verbeteren van de basis van de
personeelsadministratie met de implermentatie van E55-flows van HR2day, waardoor medewerkers el verzoeken
kunnen indienen, Het derde project, FUWA [Functicwaardering], is gericht op het beoordelen en indien nodig
aanpassen van directiefuncties en onderwijsondersteunende functies volgens de voorschriften in de CACQ Primair
Onderwifs 2020, Na afronding van FUWA wordt een jaarlijkse evaluatie peintegreend in de planning- en
controlcyclus om functies te herzien op basis van veranderingen in onderwijs- en organisatieontwikkelingen,

In onderstaand tabe '-'-nlgt efn korle uill-l!',ﬂ oer et concrete doel van het progect en een update over de
voOrtgang.
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Strategisch personeelsbeleid

Om de afstemming te krijgen tussen de onderwljskundige visle en de vitdagingen waarvoor de scholen zich gesteld
zhen, zijn wij In schiooljaar 2023-2024 gestart met het proces strateglsche personeelsplanning (53PP). Het doel is om
op basks van externe en interne ontwikkelingen de blik naar de toekomst te richten en vervolgans het effect te
bepalen op het personeel (zowel kwalitatief als kwantitatief). Een strategische aanpak waarbd] de kwantiteit en
kwalitait in lijn 28jn met de doelen van de schoolorganisatie en de visie op ondenaijs.

Eén wan de wragen die wordt beantwoord (s: “Welke kwalitelten moeten we in huis hebben?’ en dan de
vervolgvragen: hebben we dat al? moet er geschoold worden? of geworven? Een andere vraag is: “Wat zijn de
gevolgen wvan [CT-ontwikkelingen [aoals AL} op het aanbod woor de leerlingen? en wal wraagt dit van de
medewerkers? Door in te zoomen op de situatie van de toekomst, kunnen we kbeuses maken en het
personeelsbeleid hierop aanpassen. Bi dit dynamisch proces zijn de schoolleiders actief betrokken. SPP is een
cyclsch proces en rorgt ervoor dat het personeelsbeleid geregedd wordt gedvalueerd en waar nodig aangepast.

Implementatie, monitoring en evaluatie van het personeelsbeleid en de wijze waarop het bestuur de dialpog over
het strategisch personeelsbeleid voert s in een (beleidsjopcius als volgh vormgegeven:

ledere dinsdagmorgen is er een directicberaad enfof rijn er werksessies in kader van beleidswoorberaiding.
Bijgewoodnd door schoolleiders en adviseurs van het Penta kantoor voorgeneten door het College van Bestuur,
Onderwerpen kunnen worden geinitieend door alle betrokkenen, Hier vindt een (verkennende] witwisseling van
gedachten plasts, Een werksessie is peen "wergadering”™ maar varmt een open en effectiove interactie tussen de
inhoudelijk betrokkenen bij een onderwerp, ledereen gehoord hebbende neemt het College van Bestuur (daar
waar nodig) een besluit met inachtneming van de rol van andere gremia soals bijvoorbeeld de GMR en de Raad van
Toezicht. Een besluit wordt vastgelegd in een besluitenlijst en gecommuniceend via de Penta informatief, Op dese
wijze worden voorgenomen beleid richtingen en -ontwikkelingen ook gezamenlijk gedragen en in de overleggen
met de GMR en Raad van Toezicht getoetst, verder verkend enfof daama vastgesteld, Op passende momenten
wordt vastgesteld beleid geivalueerd en getoetst aan de actualiteit. Dagrmaast worden formele (gespreksoycius,
wensenformulieren) en informele kanalen benut om inzichten en suggesties van het personeel te verzameben,

Toekomstige ontwikkelingen

In het nleuwe schooljaar 2024-2025 treedt een nieuw CvE aan. De  huidige bestuurder ad bedindigt 2ijn
werkzaamheden na een interim periode van 1-12-22 tot 1-10-24 De werving start in het voorjaar 2024,

Jaarlijks maken schoolleiders op basis van de leerlingenaantallen en demografische prognoses een Inschatting van
de ontwikkeling wan het aantal leerlingen voor twee schooljaren. Op Penta-niveau wordt een stablel aantal
learlingen verwacht, met werschulvingen tussen verschillende wijken. Vanwege de groel ondervinden een aantal
scholen beperkingen In hun capaciteit en voeren een toelatingsbeleid in. Andere scholen ervaren een krimp doos
een terugloop wan het aantal kinderen. Een onderwijskundige fusie en geramenlijke huiswesting  zijn woor wat
betreft Ceder - Dynamis en Kompas - Pontonnder in ontwikkeling.

rdogelijke gevolgen hlervan worden vertaald naar het bestuursformatieplan (BFP]. Het BPF, als onderdeel van de
Planning & Control-cyclus, maakt Inzichtalijk wat de gewenste formatieve inzet is voor de komende [aren passend
binnen de meerjarenbegroting. Met een BFP wordt de relatie tussen de financiéle rapportages (de systeemwereld)
en de formatieve inzet op de scholen (de leefwereld) versterkt en geeft door de financiéle kaders een Indicatie op
wat [on]mogelifk is c.g, de ruimte wvoor beredeneerd afwijken kan worden [sturen op kwaliteit). Vanwege de
wegval van de NPO middelen per 1 augustus 2025 zal een daling wan de benodigde formatée volgen, met name
binnen de formatie van het onderwijsondersteunand personeel en deels betrefl dit ook de formatie van de



leerkrachten, die ingezet 2ijn op de NPO middelen. De huidige flexibele schil en de verwachte uitstroom op basis
van de A0W gerechtigde leeftijd biedt ruimte voor het sturen op de benodigde formatie,

We streven ernaar om een aantrekkelijke werkgever te zijn, waarbij vacatures snel worden ingevuld door een
positieve reputatie als een fijne werkplek. Het goede werkgeverschap wordt werder ontwikkeld door inktiatieven
zoals het verstrekken van een Google Chromebook, een mobiele telefoonvergoeding via de Werkkostenregeling, de
verdere opbouw van de Penta Academie, diverse personeelactiviteiten gecrganiseerd vanuit IEU en diverse andere
secundaire arbeidsvoorwaarden.

Uitkeringen na ontslag

In 2023 zijn er drie ex-medewerkers die een WW- en BWOO-ultkering hebben aangevraagd en foegeweren
gekregen. Voor alle drie geldt dat de kosten woor 50% door het Participatiefonds zijn betaald en voor 50% door
stichting Penta. Dexe uitkeringen xjn alle drie ook bedindigd in 2023 omdat de medewerkers &&n nieuwe baan
hebben gevonden. De totale kosten voor Penta in 2023 waren €16.356,- eurg,

Om werkloosheidskosten te voorkomen proberen wij medewerkers 2oveel mogelijk te begeleiden van werk naar
werk. Wij informeren medewerkers tijdig dat hun contract niet kan worden voorigezet bij Penta rodat zij de tijd
hebben om de eigen regie fe voeren over hun loopbaan. Zij kunnen hierbi] ondersteuning krijgen van een
isopbaancoach,.

Regeling bijzondere bekostiging professionalisering en begeleiding starters en
schoolleiders

Oe ‘Regeling bijzondere bekostiging Professionalisering en Begeleiding Starters en Schoolleiders” (PBSS) Is per 1
augustus 2023 komen te vervallen. De bekostiging voor de laatste 5 maanden van 2023 ks door OOW wel
voortgezet. Dit komt neer op een bedrag van ca. €42 per leerfing [5/12 * ca. E100 per learling]. Het budget dat
jaarlijks was gemoeid met de PESS (ca. €100 per beerling) blijft vanaf 2024 structureel beschikbaar. Eerder heeft de
minister aangeven dat dit budget mogelljk rou kennen worden uitgekeerd aan de onderwljsregio’s, maar tot op
heden s nog niet duidelijkheld hoe dit budget structureel wordt ingezet.

Met als in 2022 hebben wij dit budget in 2023 uitpegeven aan:

# Het begeleiden van stagiafres door onze Opletders in de School. Er worden bijeenkomsten georganiseand om
van elkaar te leren en op te halen wat er goed is en waar er meer of andere begeleiding op school nodig s

& Het werbeteren van de samenwerking tussen schoollekders, het bestuur en medewerkers van het
Penlakantoor,

# Startende schoolleiders hebben een coach woor praktische vragen en het leren van het vak;

# Schoolleiders hebben een persoonlijk budget van £3.000 per jaar en daaruit wordl professionalisering en
ROO-registratie uit betaald.

Er is in 2023 veel ingezet op deskundigheidsbevordering van schoofleiders, adviseurs en GMR middels diverse
leerirajecten, wasronder:

praject bestuurlijke arifntatie

traject schoolleiders en adviseurs

leven ontwikkeling en entwikkeling leven

6 schoolleiders in opleiding vakbekwaam behaald (en geplaatst)

2 schoollgiders in opleiding basisbekwaam

.....



Verantwoording besteding werkdruk middelen

Vioor 2023 is € 387,102 (3227 leerlingen x £274,90) beschikbaar gesteld om de werkdruk op de scholen te werlagen.
De werkdrukmiddelen worden structureal uitgekeerd, ter ontlasting van onderadjspersoneel en worden jaarlijks
geindexesrd.

Jaarlijks voert elk schoolteam een gesprek waarin de knelpunten met betrekking tot werkdruk worden
geldentificeerd en besproken. Dit gesprek biedt tevens rulmte om mogelijke oplossingen woor dee knelpunten te
verkennen en vast te leggen. De inzichten en woorstelien uit deze gesprekken vormen de bouwstenen voor het
opstellen van het bestedingsplan. Het opstellen van het bestedingsplan gebeurt in samenwerking tussen de
schoolieiding en teamieden. Gezamenlijk worden keuzes gemaakl over hoe de beschikbare werkdrukmiddelen
ingezet kunnen worden om de werkdruk binnen het team te verlichien.

Deze keuzes worden vervplgens samengevoegd tol een concept werkdrukplan, Dit plan wordt vervolgens
voorgelegd aan en besproken met de personeelsgeleding van de Medereggenschapsraad, waarbij hun instemming
wereist is.

Pogelijke keures die germaakt zijn bij de besteding van werkdruk middelen ormvatien biproorbeeld het bieden van
extra ondersteuning in de klas voor leerlingbegeleiding, het verminderen van de werklast door de inzet van
vakdocenten of concitrges, verkleining van klassen, ondersteuning pleinwacht of het implementeren van andere
passende oplossingen die bijdragen aan het verminderen van werkdoek en het verbeteren van het werkklimaat.
Woor sommige schalen geldt dat ze aanvankelijk keures hebben gemaskt die op de lange termijn impact hebben,
doordat #ij medewerkers in dienst hebben genomen. Het gebruik van werkdrukgelden woor het aannemen van
personesl beperkt de beschikbare middelen in de toekamst,

Participatiebanen etc.
Om te woldoen aan het quotem van de Banenafspraak rouden wij in 2023 (op basis van 228 fte) 63 fte

medewerkers met een doelgroepverklaring in dienst of ingeleend moeten hebben, De 6,3 fte gaat vit van een
fulltime baan wan 25,5 wur. Contracten groter of kleiner tellen naar rato mee voor het guotwm,

Op 31-12-2023 hadden wi] 2 4 fie in dienst en 1 fte ingeleend (gebaseerd op een 40-urige werkweek), Omgerekend
naar 25,5 uwr woor 1 fte [conform de regeling) is dat: 3.8 fte in dienst en 1,6 fte ingeleend, Het totaal is: 5.4 fte. Dat
I= 6% wan het verplichte quotum. Dit betekent dat wi] nog niet voldoen aan de Banenafspraak.

inzoomend op 2023 ls er één medewerkers die valt onder de Banenafspraak uit dienst gegaan [deze medewerker 5
niet meegenomen In deze cijfers] en er zjn geen nieuwe medewerkers aangenomen die hieronder vallen. Deze res
medewarkers wordan op scholen Ingezet als conchérge of onderwi|sassistent.

in 2022 was het guotum: 9.8 fte. In 2023 was dat 6.3 fte. Hierdoor Is het percentage gestegen terwi]l r geen
nieuwe medewerkers zijn aangenomen die onder het doelgroepenregister vallen. Wi| zullen extra inspanningen
moeten verrichien om passende banen te credren b| Penta.

Verzuim etc

In 2023 bedraagt het gemiddelde rekteverzuimpercentage b stichting Penta 6,2%. Dit is meer dan in 2022, Toen
was het 5.2%. Het landelijk gemiddelde in het ondenaijs in 2023 was 6,2% en landelijk was het 5,7% (bron: CBS).
Dit betekent dat het verpuimpercentage van Penta gelijk is san het lindelijk gemiddelde voor onderwiji. Onderoek
wijst wit dat (gemiddeld) 3% verruim niet bEinvioedbaar is. 06t betekent dat er mogelijkheden pijn om het
vErzuimpercentage te verlagen.
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fdeld riekieverzuirm in percentages per maand

] dec | GEM.

64 | 48

Dok de riekteverzuimfreguentie is hoog, Het was in de eerste helft van het jaar al 1.4, In het derde kwartaal daalde
het tot een gemiddelde van 1,2, Helaas heeft deze daling niet doorgezet. In november was het 2.3, Dit betekent dat
elke medewerker zich gemiddeld 1,4x ziek heeft gemald in 2023. Gezien het gemiddelde verruimpercentage gaat
het om kart werzuim.

MELDINGSFREQUENTIE

Tiakme I|_1|.'||_=.'.":'r_' guantie par maand

AEF sl JiEn Jiil 3 okl A

Oe druk op de vervangers in 2023 was groot in verband met ket hoge afwezigheldspercentage. Het gemiddelde
afwerigheidspercentage bij Penta was in 2023 ramelijk: 9.7%. Dit hoge percentage kan worden verklaard door de
hoeveelheid ‘afwezigheid lwm. Ouderverlof'. Hieronder wvalt zwangerschaps- en bevallingsverlof én ook
compensatieverlof (Alle vakanties die vallen in de rwangerschaps- en bevallingsverlofpericde nemen de
betreffende madewerkers aanshultend op.).

rdeer informatie: Yerzulmizpporiage over 2023 van onge arbodienst Baken 5.

Opleiden in de school (Oplis)

Eind 2023 zijn diverse beleidsstukken opgesteld, e weten: zij-instroombeleid, opleiden in schoolbeleid en het
beteid voor startende leerkrachten. Passend bij het proces strategische personeelsplanning|sPP).

Dere beleidsstukken worden in 2024 besproken door de bestusrder en schoolleiders. In 2024-2025 kunnen we
toetreden bij het samen opleiden in de school richting formele certificening. Hierbij gaat hat verwerken van de
thegrie in de praktijk een steeds grotere plaats innemen, We richien ons in eerste instantie op een samenwerking
et de IPABD. Penta wordt hierbij getoetst aan de woorwaarden die IPABD stelt aan deelname aan het samen
opleiden, Daarnaast werken we intensiel samen met de In-Holland voor stedenten in opleiding op deze

hogeschool.
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in de beleidsstukken is ook een belangrijke plaats ingenomen vaor het behoud van leerkrachten. Vioor starters is er
een duidelijke wisie die gericht is op het om kunnen gaan met de complexiteit wvan het beroep learkracht en de
begeleiding van de startende leerkracht.

in het jaar 2023-2024 werken wij met samenwerkingsovereenkomsten met Ipabo Amsterdam - Alkmaar en met
Pabo InHolland Alkmaar. Stageplaateen worden aangeboden, er is degelijke bepeleiding, studenten worden
becordeeld, bijpenkomsten vanuit de opleiding worden bezocht en wij organiseren bljeenkomsten voor stuedentan.
Tevens is er een overeenkomst gesloten met het Horizon college voor plaatsing wan MBO studenten,

vanaf het schoodjaar 2023-2024 ontvangen alle stagiaires, met uitrondering van de 1e jaars het 1e semester, een
stagevergoeding. Om die reden moaten alle staglalrs ingevoerd worden in HR2day.
&  [Dementor peeft de dagelijkse begeleiding aan de stagiaire.
# Deschoofleliders en ME&W zorgen woor het invoeren van de staglalres in Hr2day
& Do schooloplelders verwerkan het totaal aan stageplaatsen en zi| verzorgen in overleg met de hogescholen
de plaatsing. e schoolopleiders wvertegenwoordigen de stichting op de beide hopescholen, delen de
becordelingsmomenten in en beoordelen een deel van de studenten.

HBO STAGIAIRES SCHOOLLAAR 2023-2024

Vortd 1 jaars Walklja e jaars Vialthd da jars

| paitnin E 13 g

InHolland B i

Het dreigende lerarentekart is merkbaar waardoor het van belang is zoveel mogelijk studenten aan ons te binden,
Uitgangspunt is dat elke school 1o veel mogelijk stagiaires begeleidt. Zij rijn immers onze collega’s van de toekomst,

om ervoor te sorgen dat de studenten worden betrokken bij de stichting, zijn voor hen meerdere bijeenkomsten
prorganiseerd, De reacties hierop 2ijn erg positiel, hoewel de aanmelding nog voor verbetering vatbaar is, Om
Lid-stagiaires 1 werven 2ijn gesprekken gevoerd met derdejaars studenten, waarbij zij hun wensen aan konden
geven. Naar aanleiding van deze gesprekken konden studenten envoor kiezen om sen dag mee te lopen op een
school, om 1o sfeer te proeven en een goed beeld te krijgen van de school. Op dit moment hebben wij reeds 12
LiO-stagiaires geplaatst voor het schooljaar 2024-2025.

Dit jaar zijn twee schoodopleiders bezig om het Velon certificaat te behalen en de derde werkt aan het
schoolopleiders certificaat. In totaal rijn er drie schoolopleiders werkzaam. Zij hebben het grootste gedeelte van de
studenten middels werkplekassessments {WIPA's) beoordeeld. Hierbij ondersteund door de schoolopleiders van het
stagebureau en twee gepensioneerde oud-collega’s, die beide schoolopleider zijn peweest.
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AFGENOMEN WPA'S

Eervle periode

De beoordeling van MBO stagiaires wordt gedaan dogs een persoon in het bezit van een certificaat Prove to Mowe,
indien een beoordelaar niet woorhanden is, is het MBO verplicht iemand te sturen voor een beoordeling.

Medio 2024 wordt opbouw van ‘Opleiden in de School' in de school ook beleidsmatig vastgelegd. De volgendse

concepten  rullen in  bespreking worden gebracht  induectiebeleid startende  leerkrachten, Penta-beleid
zij-instromers en Oplis beleid,
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2.3 Huisvesting, ICT & Facilitaire zaken

Doelen en resultaten ICT

STATUS T/
OMSCHRIIVING TOELICHTING
12-2023

2FA Basispone

Digidoar | r uitgerokd op alle scholen en woor de betrodden medewerkers sen
d gk,

£50 HriiDay -~ 550 Koppeling met HRIDay peactivesrd

Halt [aarll| ks Risicoanalyse met die Hh heelt geen hoge risico s Bindigelegd

ROEEAng O il MEns] hgpe 1 8lj

e op de verwerEr malfa Smmen mel de schoolleiders g

{ witgevoen] en afgerond, de resoltaten gijn

Fapercut wies D witnd van Papercut, woor beveiligd priten e=n bet minimaliseren

werspilling s witgerold op alle locaties

Verhulzing R van de har agr gen locatie in de Pontonnier

Huisvesting & facilitaire zaken

SiHP

in formele zin heeft het Strategisch Integraal Hulsvestingsplan ($1HP] in oktober 2023 de status van comvenant
tussen de gemeente Hoom en schoolbesturen primair onderwips binnen de gemeente bereikt, Het op
overeenstemming gericht overleg (00GO)] hiertoe is afgerond. De volgende stap is dat de gemeenteraad van
Hoorn [medio februari 2024) voor de periode 2024 — 2027 het benodigde financigle budget wvoor realisatie
goedkeurt.

Dit conwvenant betekent voor de scholen dat we de volgende ‘marsroute’ voor nieuwbauw enfof renovatie voor de
scholen van de 51 Penta hebben afgesproken woor een bedrag van ruim 50 milioen euro voor de scholen
(budgetten betreffen totale imesteringskosten inclusief biw:

L Maria renervatie J nieuwbouw start 2023

L Kompas / Pontonnier niEuwhbounw start 2024
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- Wingerd renovatie start 2024
- St Jopet renovatie start 2026
L De Rank renovatie of nleuwbouw start 2026
- B van Bockemeer nieuwhbouw start 2028

Door het feit dat nu ook de ‘marsroute” woor de aanpak van de gebowwen situatie bekend is, kan daarnaast nu
onderbouwd (met een redelijke termijn van afschrijven] worden besloten tot Investeren / groot onderhoud op de
andere scholen van de 5t Penta nl. lchthus, Ceder = Dynmamis, Spectrum, Roalkd Dahl.

Verwhz Ing

115 |

Verwerking kosten groot onderhoud

D woorschriften woor het verwerken van de kasten van het groot onderhoud in de jaarrekening veranderen per 1
januari 2024, Er is een keure gemaakt voor het verwerken van de kosten van groot anderhoud middels het varmen
van een woorziening. Belangrijkste redenen hiertoe is het afnemen van het bovenmatig eigen vermogen, het
ontstaan van meer ekerheid dat we de gebouwen in stand kunnen houden, het past bij de huidige werkwijze, dat
het aansluit bj de ons omringende besturen en het voldoende flexibiliteit biedt om in de toekaomst bij be sturen,

We stellen de grens voor het opnemen van componenten in het MIOP op € 5.000,-. Daar waar er sprake is van
{wer)nkeuwbouw zijn grote uitgaven uit het MIOP geschrapt en worden de exploitatiebudgetten opgehoogd met €
200000,-. Dit betreft de Mariaschool 2x, De Rank, De Wingerd, De 5t. lozef, Het Kompas en De Pontonnier. Gezien
het geplande tijdstip van nleuwbouw woor de Bernardus van Bockxmesr |s het MIOP in tact gefaten. Op dere
school is een grootschalig project instandhouding en onderhowd woor het jaar 2024 In voorberelding genomen,

Per 1 januari 2024 wordt cnze keuze verwerkt In de Jaarrekening. Dit zal leiden tot een substantiéle verlaging van
het eigen vermogen ten bedrage van € 2.750.000 (bron begroting 2024) ten gunste van de voorziening groot
onderhoud en een substantiéle verlaging van de jaarlijkse dotatle aan de voorziening groot onderhoud.

Co2 meters en gebourwbeleersysteem

Vanuit de wettelijke verplichting die het Rijk schoolbesturen heeft opgedragen zijn alle klaslokalen woorzien van
CoZ-meters om o actie te kunnen ondernemen woor een beter binnenklimaat. Aangerien dit nauw samenhangt
met tijdig ventiferen en stoken hebben we in samenwerking met het bedriff Hero Balance op iedere school een
gebouwbeheersysteem geinstalleerd, Hiermee kan migdels een app in de gaten worden gehouden wat het
binnenklimaat is, wat het verbruik is per lokaal en kan er eventueel op afstand en later ook automatisch worden
bijgestuurd, De kormende maanden waordt alles verder ingeregeld, want op semmige schoben bleek het bij de start
van het koude seirpen nog niet hetemaal goed (e staan, We verwachien door deze investering ook een flinke
besparing te zien. In janeari 2024 maakt Hero Balance hiervoor een rapportage, die we met ¢lkaar gaan Bespriken.

Emergiecontract
MNagenoeg iedere deelnemer van het Energie Voor Schofen-programma heeft ingestemd met de voorgestelde
regelingen en een nieww contract is afgesloten. De aangekondigde verhoging voor elektra en gas #ijn verwerkt in de

meerjarenbegroting.
Stamd var zaken; berocpsprocedire niewwe bekostiging 2023

Per 1 januari 2023 is de bekostiging van het primair onderwifs na welswijziging vereenvoudigd. Daarmee (5 de
bekostigingssystematiek gewljzigd.

.....



Bij de overgang van de owde naar de nieuws bekostigingssystematiek zijn schoolbesturen door de regelgeving en
besluitvorming van de minister met een  probleem geconfronteerd. Waar de schosdbesturen in een (school)jaar
narmaal gesproken 1004 aan bekostiging ontvangen, is dat in de overgang naar de nieuwa bekostigingssystematiek
circa 93% voor het schooljaar 2022723, Schoolbesturen in de PO-sector werden daardoor in de periode augustus
tot en met december 2022 door de minister met circa 7% gekort op hun bekostiging. Dit komt voor ons
schoolbestuur neer op £989.583 zijnde het bedrag dat er per ultimo 2022 daadwerkelijk te weinig Is ontvangen ten
opeichte wvan de bestendige gedragslijn van OCOW indien er dasdwerkelijk 41,67% van de bekostiging was
overgemaakt i_px de toegekende 34,55%. Voorzichtigheldshatve ks dit bedrag niet als vordering op de balans per
31 december 2022 opgenomen.

De minkster stelt zich op het standpunt dat dit materieel grote probleem voor het schoolbestuur slechts “een
boekhoud-technische correctie k= aangezien de tofale bekostiging wvan het Rijk naar scholen néet wijzigt door de
vereermioudiging”. De overgang van een oude naar een nieuwe bekostigingssystematiek |s echter niet louter een
papderen exercitie; de keuzes die daarkd] wosden gemaakt hebben werkelljk een negatief effect op het
onderwdjsproces. De keure van de minlster om de schoolbesturen in 2022 fors minder bekostiging toe te kennen
heeft regle consequenties.

Allereerst willen we opmerken dat onze financiéle positie een vertekend beeld geeft van de reguliere
bedrijfsvoering. 6t wordt verklaard doordat de NP0 middelen over 2ijn gebleven ult 2021 en 2022, Deze tijdeljke
middelen worden in de komende twee jaren Ingezet. Hoewsl we binnen de signaleringsgrenzen blijwen, wordt de
beleids- en investeringscapaciteit hiermee sterk verminderd, Immers op dit moment lijken we in een comfortabele
positie te verkeren en lijkt het wegvallen van de bekostiging geen probleem, want er lijkt ruimte genoeg om in te
Leren op onze reserves. Echier...

& Door het wegvallen van de bekostiging dienen we &én jaar eerder dan anders onze personeelsbestand terug
brengen vanwege het teruglopend leerlingaantal;

&  Eris nogdraak tof het doen van forse investeringen in de kwalitelt van gnze scholen, door het wegvallen van
de bekostiging worden de mogelijkheden voor nieuw beleid en eventusle innovaties beperkl,

# De samenloop met de nieuwe verserking van de voorziening meerjarenonderhoud is nog niet meegenomen
in de meerjarenbegroting 2023, Het effect is voorlopig ingeschat op ca. €800.000. Dit hadden we kunnen
apvangen met de bekostiging die nu s weggevallen.

#  Stichting Penta heelt gen sterk verouderd gebouwenbestand., Het wegvallen van de middelen zongt ervoor dat
onde imvesteringscapaciteit in de aan te passen en nieuw te bouwen geboawen sterk is verminderd. Hierdoos
i% gr feitelijk sprake van een samenboog van twee forse financiéle tegemalless puur vamnwege aanpassing van
de regelgeving. Als stichting hebben we daar totaal geen imdoed op gehad.

Vandaar datl ong schoolbestiuwr samen mel circa 230 schodlbesturen, juridisch begeleid door sdvocatenkanioor
Stibbe en gecodrdineerd vanuit de PO-Raad, gezamenlijk berwaar hebben gemaakt tegen de beschikkingen voor de
laatste 'ni]f maanden van 2022, Dit berwaar is op 30 november 2022 door de minister odgegrond werklaand. e
financiéle belangen en de relevante juridische vragen nasv de Beslissing op bezwaar van de minister zijn het
volgens ans waard om de kwestie 3an een onafhankelijlke partij, rijnde de bestuwrsrechier, woor te leggen. Daarom
hebben wij besloten om gezamenlijk met 221 schoolbesturen een beroep bij de rechtbank Midden-Nederland in te
stellen tegen de beslissing op beowaar van de minister, Op het mament van schrijpeen loopt dege bersepsprocedure
nog. Een vitspraak wordt in de eerste helft van 2024 verwacht,
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Doelen en resultaten

Onderstaande tabel geeft weer wal de doelen waren voorzien van een toelichting, in welke mate ze zijn behaald en
miet welke projecten wij hiermee berg zijn peweest.

STATLS
t'm
12-2023
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PENTA bestunrsversing 2025 L



'

Geactualiseerd
onderhouds
contract |
|21-23)

Duuwrzaamheids.
beleld opstelien
{22-23)
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Kersenboagerd
{21-22 &n 22-23]

| Duiprzaambhba

Toekomstige ontwikkelingen

Op & februari 2024 is het integraal Huisvestingsplan 2024-2027 (SIHP) inclusief het plan tot financigle dekking
unanien door de raad goedgekeurd. In het geaccordeerde IHP zit één afwijking Lox het voorgelegde IHP. Dat
betreft de  afschripiingstermifnen, Na morgeuldige doorrekening  bleek het behowden van de bestaande
afschrijwingstermijnen (25 jaar vernieuwbouw en 40 jaar nieuwbouw) financieel gunstiger dan een aanpassing naar
respectievelijk 40750 jaar (lees: de gemeente Hoorn crederde te beperkte investeringsruimte tow de extra
(rente)kosten op lange termijn. De uitgangspunten blijven ook overeind [vernieuwbouw blijft 800% van het budget
van nieuwboww en een levensduur van het gebouww van minimaal 40 jaar] volgens IHR

De raad heeft daarbij enkele aandachtspunten meegegeven:
® Draag morg voor &en optimale{re) inpassing in de wijkcontext -waar haalbaar- zodat grondposities optimaal

benut waorden,

&  Onderzoek de mogelijkheden voor één kavelflocatie voor de vestigingen van drie scholen in Risdam-Noord
L.s.m. de onderwijsbesturen van de desbetreffende schalen.
o Bepordee! ‘duurzaamheld’ vanuit een breder perspectief dan alleen Energie (BENG = ENG].
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Daarnaast een paar zaken die expliciet onder de aandacht worden gebracht, om toekomstige misverstanden te
voorkomen:

& IKC en Inclusie worden beiden verder uitgewerkt en geoperationaliseerd in de Lokaal Educatieve Agenda. Om
vertraging te minimaliseren is inclusie doorgerekend in stichtingskosten van alle projecten en s vanuit
kinderopwang gerekend met kostendekkende of marktconforme huur,

& Elk project kent een uitwerking in de vorm van een businesscase woor een Energie Newtraal Gebouw [ENG);

Dre Wijksessies voor de overige wijken {Grote Waal en Kersenboogerd) worden gepland in Q4 2024;
® Er moet een geramenlijke witvoeringsagenda opgesteld worden, inclusiel projectinrichting en  de
uitvoeringsafspraken die geagendeerd worden in het 00GO,

Duurzaamheid & maatschappelijk verantwoord ondernemen

Stichting Penta beoogt doelmatige en maatschappelijk verantwoorde ultgaven en investeringen. Bij strategle- en
jaarplannen krjgt dit echter nog niet explicket de benodigde aandacht. Daarom is in het jaarplan 2023-2024
opeenomen dat we ons duurzaamheidsbeletd gaan beschrijven.
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2.4 Financieel beleid

Sturen op Kwaliteit

In 2023 heeft Stichting Penta rich gericht op het ontwikkelen en vaststellen van een nader financieel beldeid, onder
hat motta ‘Sturen op kwaliteit”, In diverse decurnenten, waaronder:

#  (Banpassing] financieel beleid en Bestuursformatieplan 2023 -2024;

# Kaderbriefl begroting 2024 d.d. 3 oktober 2023;

&  Begroting 2024 / 2025 vastgesteld 20-12-2023,
zijn financiéle kwesties verder vitgewerkt, zoals de allocatie van middelen en de specificatie van Penta Activiteiten.

Het doel van het gedxpliciteerd en vastgesteld financieel beleid i dat het College van Bestuwr, in nauwe
samenspraak met het directicberaad en de GMR, stuurt op basis van optimale ..

®  Eermegud;

® Transparantie;

& Voorspelbagrheid,

D titel Sturen op kwaliteit” vat de kern van ons financieel beleid samen. Het betreft een inhowdelijke afweging
tussen de financiéle mogelijkheden [wat kan) en de kwaliteit van ons werk (wat moet). Het beoogt hiermee een
richtsnoer voor ons handelen te verschaffen, Jaarkijks wordt het financieel beleid geévalueerd in de kaderbrief

begroting.

Kaderbrief
Het opstellen van de begroting en het bestuursformatieplan is een jaarlijks terugkerend proces. De Kaderbrief, die
in septemberfoktober verschijnt, biedt het

College wan Bestuur de mogelijkheid om onder

minder tijdsdruk e overleggen met  het -
directicberaad voordat het naar de Rasd van

Toesicht  en  de  Gemeenschappelijie l
PMedereggenschapsraad gaat, Dit verbetert het

besluitvormingsproces met betrekking tor de

Het dinectieberaad moet mee kunnen denken

en beslissen over het financiee! beleid, de Raad

van Toezicht moet de begroting - dus ook de | &
kaderbrief = pgoedkeuren en de
Gemeenschappelijke  Medemeggenschapsraad
heeft sdviesrecht op de hoofdlijnen van het
mearjarig financieel bebeid.

Bdet de kaderbrief kan ‘het goede gesprek’
meat eerst het meer beleidsmatig proces aver
de uitgangspunten van het financieel beleid worden gevoerd om vervolgens in november/december het meer
cijfermatig deel van de begroting voor te leggen,

Het financieel beleid Is gericht op de toekomst en bepaalt in belangrijke mate de jaarlijkse kewzes in de begroting
(november-december} en het bestuursformatieplan (februari-maart] woor de komende twee kalender- c.g.
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schooljaren. De begroting bevat de bagroting voor twee kalenderjaren en een raming voor de wvier kalendarjaren
hierop volgend,

Begroling
Een wastgestelde begroting fungeert met name als maatstal om periodiek het werschil tussen begroting en
realisatie te 'meten’ en op basks van de rapportages nadere keuzes te maken,

De begroting &5 gebaseerd op een kalenderjaar vanwege de richtlijnen voor de jaarverslaggeving. De vastgestelde
begroting betreft een taakstellende opdracht woor de leidinggevenden |{CvE en schoollesding] binnen Penta. Voor
elk kalenderjaar maken we een begroting woor twee kalenderjaren, rodat scholen kunnen werken met begratingen
gebaseerd op schooljaren en om proactief vooruit te kijken. In Capisci is de begroting steeds zichtbaar op basis van
twee kalenderjaren en twee schooljaren.

De begroting beoogt:

#  het ‘verhaal® van anze financién toekomstgericht te beschrijven;

#®  feillustreren dat de financiéle keuzes in lijn xijn met onze overkoepelende organisatiedoelen;

® de mate van onderlinge solidariteit transparant te maken;

# een beeld te schetsen van de voorgenomen budgettaire keures (die binnen de kaders van dere begroting

nader zijn in be vullen of te amenderen);

data it Capisci te vertalen naar het financieel “verhaal van Penta’;

# schoolleiding in de l&n" dusdanig in positie te brengen dat naast inhoudelijk ook financieel kan worden
gestuurd;

®  de wederkerigheid tussen, het technische bedrijffsprocessen enerzijds en de sturing ‘in de lijn' anderzijds,
wisrder tol ontwikkeling e brengen,

Bestuursformuatieplan

Het bestuursformatieplan bepaalt in belangrijke mate de realisatie van de begroting (met rekerheld voor de eersta

7 maanden). Hierin wordt kwantitatief voor twee jaren de formatie bepaald op basis van het ritme van een

schooljaar. Hiermee wordt beoopd ...

& de relatie tussen de financiéle rapportages (de systeemwereld)] en de formatéeve inzet op de scholen [de
leafwareld] te varsterken;

# schoolleiders inzicht te werschaffen in de financiéle en formatieve situatie van hun school, zodat er binnen de
door het CvB vastgestelde kaders (naast intuitie en envaring) ook wordt gestuurd op financiéle data;

& grganisatie breed inzicht te werschaffen in de aard &n de omvang van de Panta Activiteiten.

Het proces wan het samenstellen van het bestuursformatieplan start jaarlijks na 1 februarl op basis van een
geactualiseerde leerlingenprognose en de sturingsinformatie personele lasten op basls wan de werkelijke
lsonkosten over de maand januari [ten opzichte van de begrote bedragen ter zake).

Meerjarenperspectiel feerling ontwikkeling

Aan de hand van leerlingaantallen per leerjaar en verwachte demografische ontwikkelingen maken de
schoolieiders  jaarfijks driemaal (kaderbrief, begroting en  bestuursformatieplan) een inschatting  van de
ontwikkeling van hel aantal leeringen, Dere schatfing heeft een reilkwijdte van twee schooljaren, Dere cijfers
worden nader becordeeld op basis van het tweejaarijkse demografische Pronexus rapport van de gemeente
Mo,

.....



Een aantal scholen loopt aan tegen de macimale capaciteit van het gebouw. Zowel De Wingerd, Mariaschool,
Bernardus van Bockemeer als de Aoald Dahl hanteren een maximaal aantal groepen. Dit heeft tot pevolg dat
slechts een beperkt aantal leerlingen kan instromen, Dit op basis van het Penta breed vast te stellen
toelatingsbeleid.

Een aantal schaolen ondervindt de gevolpen van de vergrijzing van de wijk en de terugboop van het aantal kinderen
in de basisschoolleeftijd. Het aantal leerlingen in de Eersenboogerd zal krimpen. Dynamis en Ceder werken toa
naar een fusie en gerameanlijke huisvesting in het gebouw van e Ceder Ook het Kompas en De Pontonnier in
Risdam-2uid ervaren krimp. Mede met het oog op de afspraken in het SIHF wordt toegewerkt naar een fusie en
huslsvesting é&n nieuw gebouw op de kocatie van het Kompas.

Uitgangspunten financieel beleid

Het financieel beleid van de organisatie 5 gebaseerd op het principe van gedeelde verantwoordelijkheid "We
dragen samen de lasten, die niet door een individuele school kunnen worden gedragen’. Dit om ervoor e 2orgen
dat alle beerlingen onder vergelijkbare voorwaarden het best mogelijke onderwijs krijgen, Hierbij erkennend dat
een school onderdeel is van de grotere organisatie, dat er dus sprake is van ‘relatieve autonomie’ met betrekking
ot zaken als Penta Activiteiten, inkoog, huisvesting enz.

We noemen de financigéle lasten, die niet door een indviduele school kunnen worden gedragen ‘Penta Activiteiten',
Dp basis van solidariteit wordt het daardoor mogelijk ...

®  lasten waarop niet of nauwelijks op schoolniveay kan worden gestuurd, geramenlijk te dragen;

# e sturen op de omvang van de Penta Activiteiten op basis van herkenbare en gedragen financiéle kengetalien;
#  pen situatie te credren dat de financiéle situatie per school onderling vergelijkbaar i,

D Penta Activiteiten worden transparant onderschesiden in de categoriedn;
#  Huisvestingslasten [onder aftrek verhuur &n medegebruik);

# Formatie in fte Penta Kantoor

#®  Formatie in fte op Penta niveay

®  Inhuwr en advies in geld

Kengetallen

e vigerende financiéle indicatoren roals liquiditeit, solvabiliteit en rentabiliteit ondersteunen bij het waarborgen

van de meerjarige financiéle continuitelt van Stichting Penta. Als richtsnoer voor het sturen en handelen van het

CwvB worden de signaleringswaarden van de Inspectie van het onderwi]s gehanteard;

&  Lbguiditelt (norm groot bestuur / totale baten meer dan > 12 min en < 25 min: Minder dan 0,75)

&  Absolute omvang liguide middeben: Minder dan £ 100,000

&  Solvabilitelt: Minder dan 0,3

& Bovenmatig publiek elgen vermogen k52 (0,5 * aanschafwaarde pebouwen * 1,27} + (boekwaarde overige
materiéle waste actival + [omvang afhankelijke rekenfactor * totale baten).

De financiéle- en personele administratie van Penta wordt in eigen beheer gevoerd, waarbij de salarisverwerking
dioor Merces Is uitgewoend,

Verwizing
¢ bestuursformatieptan 2023-2024
& |aderbriel besroling 2024

® begrofing 2024
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Doelen en resultaten
in onderstaand tabel volgt een korte uitleg over het concrete doel van het project en een update gegeven over de
Voortgang.
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Opstellen beleidsrijke meerjarenbegroting en toekomstige ontwikkelingen

Bij het opstellen van de begroting 2024 is zowel gekeken naar schooljaar 2024-2025 en 2025-2026. Voor het
opstellen van een beleidsrijke begroting is het van belang dat de strategische koers van de organisatie helder is. Het
actualiseren van de het strategisch beleid omachreven in "De Koers herpakken” is gericht op de korte termijon (jull
2024}, Waar aamvankelijk het schrijeen van het strategisch beleid aan de nieuw te benoemen bestuwrder werd
gelaten, Is bij het woorzetten wvan de inzet wan de interim-bestuurder het strategisch beleld 2024-2028 in
ontwikkeling. Dit ook op basis van de herstelopdracht van de ingpectie van het onderwijs om schoolplannen en
jaarplannen aan te laten sluiten bij het Penta koersplan en ... het schooljaar 24-25 niet “verloren’ te laten gaan
omdat de nievwe bestuurder de eerste maanden na 1 augustus tipd dient te nemen voor kenniemaken, inwerken
het bowwen aan verbinding.

2o mogelijk wordt op basis van dit koersplan medio 2024 een meer beleidérijke meerjaranbegroting voor de jaren
2024-2028 ontwikkeld..

Toekomstige ontwikkeling

Het is van belang meer regie te voeren en eigenaarschap te ontwikkelen rondom financién en werkgeverschap bij
de schoolleiding. Dat begint bij het zicht krijgen op leerlingontwikkeling. Het gaat dan met name om werken met
prognoses om het onderwijs optimaal vorm te geven en tegefijkertijd maatgevoel te krijgen wal moet [de
basiskwaliteit) en wat kan [de wensen). Dit is met name belangrijk om de solidariteit fussen de schoben (elke schood
houdt roveel mogelik in financi@le zin zijn ‘eigen broek’ op) in stand te houden en te versterken, Anders gesegd:
Wewelen en accepteren mel elkaar om welke redenen de scholen in financigle 2in extra moeten ondersteunen,

Het versterken van de samenwerking tussen schoolleiders, administratieve krachten en het Pentakantoor is een

ander speerpunt. Door de diverse mandaten en bovenschoolse taken van de leden van de schoolleiding wordt het
proces op de scholen en de administratieve achtergrond en witvoering concreet richtbaar en kan verhinding met
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elkaar tot effectiviteit en efficigntie loiden. Op deze wijre worden de werkprocessen rondom de bijwoorbeeld
verwerking van facturen en de personeelsadministratie geoptimaliseerd en een cultuwr gecrederd waarin in een
continue proces van ontwikkeling wordt gestreefd naar verbetering en een gezamenlijke focus {penta in verbinding
met de scholen] op de verbetering van de werkprocessen {flows).

Op regelmatige basis onderhouden we het contact tussen CvB, medewerkers Pentakantoor an schoolleiders om
hun inzicht en wederkarig begrip voor werkprocessen te vergroten.
Dit stelt ons in staat om samen te werken aan een beter begrip van financiéle- en personele processen om
gerameniijke doalstellingen te berelken, waaronder:

& versterking van de adviesfuncties richting de scholen;

& wersterking van de ondarlings kennlsultwisseling;

& werken vanult een integrale blik.

Investeringsbeleid

Imesteringen vanaf €1.000,- worden door de schoolleiders in de meerjarenbegroting (Capsici) opgenomen. Deze
schrijven wij, afhankefilk van de aard, af ower toekomstige jaren. Imvesteringen zijn een ultvioeisel van de
(onderwijskundige) koers die de school heeft bepaald en rmoet passen in de financiéle kaders van de schoal.

Vervolgens wordt op Penta-niveau gekeken in hoeverre de investeringen passen binnen de beschikbare Bouiditeit
en het meerjaariijkse resultaat van de gehele stichting. Om te voldoen aan de rechimatigheid wordt gekeken of
een schoolleider direct kan overgaan tot aanschal of dat er sprake is van een vorm van aanbesteden, De
investeringsbegroting is onderdes] van de meerjarenbegroting die in hel reguliere besluitvormingsproces is

OpEenamEn,

in 2023 hebben we in totaal €678.254 peinvesteend, hiervan was € 24,957 vanuit NPC-middelen (2022: £157.000),
Begroot voor 2023 was £ 879,000, waarvan £ 229,000 vanuit NPC.

INVESTERINGEN 2023

G vesEi
Technische installaties

Sohoolmeybilairy =lmeentaris

Eantoddimieu bilair)- invenians

Lesgaareld dbi e g v &0

ICT apparatuwf

Bnswana i ! RN SITEr N
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Treasury

Het College van Bestuwr i verantwoordelljk voor het treasury management. De bestuurder laat zich hierkbi]
adwiseren door de adwiseur financkn., Het treasurybeleld s in een statuwt vastgelegd en wordt periodiek op
actualiteit beoordeeld. Het actualisaren van het Treasurystatuut staat in 2024 gepland.

Treaswry heeft als doel het beheersen van financiéle risico’s en secundabr het reduceren wan financleringskosten.
Het financieren en beleggen is ondergeschikt en dienend aan de primaire doelstelling van het basisonderwijs,

Stichting Penta neemt deel aan het initiatief van het Minsterie van Financién, het Geintegreerd Middelenbeheer,
ook wel Schatkistbankieren genoemd. Uitgangspunt hierbij Is dat door het Rijk beschikbaar gestelde middefen de
Schatkist pas werlaten als deze ook daadwerkelijk worden ingezet. Gezien de aard van Stichting Penta sluit dat goed
op elkaar aan. Een bijkomstlg voordeel s de mogelijkheid om goedkoop geld te kunnen lenen. Dit beleid houden
we aan. Vanwege de rentestand hebben we in 2023 een niet begrote renté onivangen ten bedrage van € 309.931

Verwizing

#  Treaiarystatuut

Allocatie van middelen

Wioor wak betreft de allocatie van middelen gaan we ult van het principe “‘geld volgt de leerling’. De baten worden
toegerekend aan de scholen.

& (Op basis van de geplande Penta Activiteiten wordt in een percentage van de totale baten [minus omvangrijlkke
incidentele baten met het oog op schoolontwikkeling]l de afdracht inzichtelik gemaakt. Dit rodat de
ontwikkaling van de hoogte van de geramenlijke bipdrage aan de diverse fenta Activiteiten in de loop der tijd
kan worden gemonitord en het ‘goede gesprek’ ower de hoogte en de kwaliteit van de afdracht voor wat
betreft de indirect ondersteunende bedrijfsprocessen kan worden gevoerd,

& \We werken met een gemiddelde personeelsiast (GPL) per functiesoort, te weten:

o Directie [DIR);

o Leerkrachten (QP);

o Onderwl|s ondersteunend personeel (O0P schaal 3- 6);

o Onderwd)s ondersteunend personesl (O0P schaal 7- 9);

o Dnderwijs endersteunend personeel (D0P schaal 10-13).
COe hoogte van de GPL berekenen we op basis van de stand van de formatle van de maand oktober. Deze GPL
wiordt gebruikt om de exploitatie van de verschillende scholen onderfing vergelijkbaar te maken en de
personele lasten evenwichtig tussen de schoden te verdelen. Het verschil tussen de GPL en de werkelijke
personele kosten wordt via de Penta Activiteiten opgevangen en weer verdeeld middels onze interng
allocatie.

& ledere school (ook de twee nevervestigingen) heeft minimaal 0,8 fte aan schoolleiding:

o De omvang van de schoolleiding komt ten laste van de school;

e Op schoolniveau wordt in overleg met het CvB bepaald of wordt gewerkt met gespreid leiderschap,
gedesld leiderschap of met eenhoofdige schoolleiding:

o Elke school formeert de omvang van de categorie op basis van twee mogelijke functies: schoolleider
enfof teamleider;

o We streven er naar dat schoolleiders in opleiding, die niet werkzaam zijn in de functie schodleider of
teamleider boventallig ten laste van de Penta Activiteiten worden geplaatst in een parttime
leidinggevende functie,

.....



ledera school (ook de ‘twee nevervestigingen) heeft minimaal 04 fte aan interne begeleider)

kwaliteitscodedinator;

Vervanging:

o Eris geen bovenschoolie vervangingspool
o De vaste wervangers (plus docenten) die worden ingezet op de niet planbare vervanging maken voor 0,8
fte deel uit van de formatie;

Ormvangrijke meerjarige subsidies leiden tot vrijval uit de bestemmingsreserve voor de omvang van de vrijval

tot een negatief saldo ‘onder de streep’. Ook deie besteding is taakstellend, mede meat het cog op de omyvang

van ons eigen vermaogen.

Schaarste directeuren en leerkrachten, WWe hebben als Penta de komende faren prioriteit hebben te geven

aan:

Een continue proces van arbeldsmarktcommunicatie

Proactief benoemen (ook in geval van vervanging, werkgelegenheidsgarantie bleden)

Vroegtljdige start van het [aarlljkse bovenschools formatleproces

Ontwikkeling van een onderscheidend (en aantrekkelijk eigen) werkgeverschap

Oprwaartse druk op de gemiddelde perconeelsiast (er kunnen elsen worden gesteld)

Experimentaren met ‘anders organiseren’

Managen wvan verwachtingen bl ouders (want zeker |s dat niet altijd alle groepen kunnen worden

bemenst)

o Pabo studenten, op basis van reglonale afspraken met de andere schoolbesturen, stagevergoeding te
bieden

o Het bieden van stagevergoeding aagn MEBQ studenten komt naar verwachting medio 2023 regionaal ook
in bespreking.

o Talenten 3° jaars PABO en LIO's worden door de medewerkers van het stagebureau in overleg met PEO
vanaf heden een tijdelijke contract aangeboden, waarbl| inzet vooralsnog op Penta niveau is (voaralsnog
baangarantie, 1o mogelijk plaatsing 2.5.m. op een school]

o o o o @ o O

Overzicht intensiveringen Bestuursformatieplon 23- 24

Inpet extrd schoolléiding op De Pantonnier [en Kompas), Dynamis (en Ceder) en lchihus per saldo circa 1,2 fte,
Onderbouwing wan deze interventie Hgt in de kwaliteit wan het ondenwifs, borging continuiteit en eersta
stappen in samenwerking tussen schoden in de wijk,

Stagebureau wordt ‘Opleiden in de School’, Het CvB heeft moeten constateren dat betrokken schoolopleiders
al jaren werkzpambeden verrichien waarvoor geen loon wordt ontvangen. Het betreft een bijstelling van de
formatie woor 0,3 fte.

Op grond van de hoeveelheid studenten in relatie tot het belang van werving persongel wordt een vacature
voor een derde schoolopleider geplaatst voor 0.4 fte. Op dere wijze handeit Penta in lijn met wat een
werkbare inzet van formatie is ten opzichte van de hoeveelheid te begebeiden studenten MEBO en HEO.

KLU codrdinatie werkzaambeden en opzet activiteiten 0,27 fte.

Communicatie op Penta niveaw (0,2 fte] en arbeidsmarktcommunicatie [op basis van inhuur) op grond van
versterking merk Penta, werbetering processen van interme communicatie en de noodzaak van
onderscheidende opret van arbeidsmarktcommunicatie.

Adviseur en ondersteuning huisvesting op het fenta kantoor (1,4 fte) vanweage de noodzaak de woormalige
senbor adviseur financién en facilitalr {thans senior adviseuwr business control en financién) te belasten met
een werkbare “span of control’ en de noodzaak onderhoud wvan gebowwen en het opdrachtgeverschap
{bouwheerschap) van de diverse groot onderhoud, renowatie en niewvwbouw trajecten namens het CvB te
begelaiden.

Bestuurssecretaris ultbrelding 0,1 fte op grond van een meer reéle inschatting van de omvang van de
werkzaamheden.
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& Venanging of TUB schoolleiders (0,3 en 02 fte = 05 fte] in verband met mandatering taken CvE aan
schoollgiders (mede in verband met het MD programma bestuurlijke origntatie),

Onderwijsachterstandsmiddelen

De Riksoverhedd geeft basturen van basisscholen leder [aar geld om achterstanden te woorkomen en tegen te
gaan. Hiervoor gebruikt de Rijksoverheld de onderwljsachterstandenindicator van het CBS. De scholen krijgen de
bedragen op bestuursniveau betaald. Die bedragen kunnen jaarlijks fluctusremn.

De onderwijsachterstandemiddeben worden toegerakend aan de scholen op basis van de beschikking van het
Ministerie, dus per kalenderjaar. Aangezien dit strecturele middelen betreft worden deze gelden meegencmen in
het totaal van de baten die als basks gelden voor de afdracht aan Pente Activiteiten. In totaal zijn de structurele
achterstandsmiddelen over 2023 £ 533.860. Hiernaast werd er nog £ 217.074 vanuit NPD achterstandsmiddelen en
£ 446,954 vanuit budgetten woor asielzoekers en nieuwksmers ontvangen,

in onderstaande tabel staan de  belangrijkste  maatregelen die  worden  gefinancierd  uwit  de
onderwijsachterstandsmiddelen.

BELAMGRIIKSTE
MAATREGEL{EN] WANLUIT
DAB-BUDGET

EFFECTIVITEIT WAM CHECK EFFECTIVITEIT BEDRAG
MAATREGEL{EMN) DOORY 2023

|EEet Laalcd

IEKY
lchthies

Tijdens data-analy

11EL
De Ceder

obteervali

yoortgang o
O7aH01 patra formatie imerme ;
: learfingan r
Pontonnier begeleiding
et beleid

Planning- en controlecyclus

‘“ioor het eerst s er ter voorberelding op de begroting een kaderbrief opgesteld. Naast de in de kaderbrief geplande
owverleggen Hjn er woor de omervakantie diverse werksessies geweest met adviseurs en schoolleiders om verder
wertrouwd te raken met Capiscl en de begrotingsafspraken. Net na de romervakantie (s het proces toewerkend
naar de meerjarenbegroting 2024-2028 gestart met het opstellen van een kaderbriefl waarin een link gemaakt
wordt mek de financigle kaders in het document Bestuursformatieplan Penta 2023-2024 en het jaarplan in "De
Koers herpakken’.

De begroting "Op koers blijwen’ 5 het resultaat van (soms meerdere) begrotingsgesprekken met de schoolleidens,
adwiseurs en het CwvB. In Capisci kunnen gegevens mowel op schooljaar als kalenderjaar worden ingevoerd.
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Onafhankelijk van de gekozen invoer (school- of kalenderjaar) kunnen de resultaten worden bekeken op school of
kalenderjaar en op locatie en stichtingsniveau, Hiermee kunnen de scholen hun begroting op schooljaar opstellen
(wat owereenkomt met het ritme van de school) en kan dit worden vertaald naar een stichtingsbegroting op
kalenderjaar,

Medio december is de Penta begroting voor advies aan de GMR worden voorgelegd. Deze begroting betreft de
samenstelling van twaalf school[jaar}-begrotingen en de Penta Activiteiten. Dit betekent dat het totaal resultaat en
het resultaat van elke deelbegroting onderdeel vormt van de bespreking in de GMR. Madat de begroting door het
CwB is vastgesteld kan de schoolleiding In afstemming met de MR binnen de financiéle kaders van de Penta
begroting met posten schuiven. Hierbd moet bedacht woarden dat binnen de kaders wan bijvoorbeeld de
investeringen of de formatie anfof schulven met begrotingsposten betekent dat een voorstel tot ‘lets erbl)’ tot
gevolg heeft dat er ‘ook iets af moet”.

In MARAF 4 7 en 10 windt een rapportage plaats naast de maandelijkse update van het resultaat in Caplsd en
wormt het onderserp van gesprek tussen adviseurs en schoolleider. De totale bonkostenoverzichten worden
maandelijks als sturingsinformatie gerapporteerd aan het College van Bastuur.

Verwifzing

& Begroting J024-2025 "0 kodeds Blipeia

.....



2.5 Continuiteitsparagraaf

De volpende onderdelen wit de continuiteltsparagraaf zijn opgenomen in de verantwoording op het financieel
beleid:

» Prognose woor medewerkers en leerfingen en de teelichting daarop in hoofdsiuk 3.1 (A1)

* Meerarenbesroting (slaat van Deten en lasten en MJ Dalans £n de ieelichiing daarmo in heoidstuk 3.4 6n 4.3

Wl ]

De rapportage van het toezichthoudend orgaan is opgenomen in het verslag Intern toezicht.

Intern risicobeheersingssysteem

Risico's in beeld

Om de risico’s in kaart te brengen, Is in samenwerking met de verschillende stakeholders it de organisatie eind
2021 een risicoprofiel opgesteld. it risicoprofiel is tot stand gekomen met behulp van twee workshops onder
begeleiding van VERUS, waarbi] gebruik Is gemaakt van het format van het Maris Risicomanagement Informatie
Systeem, waarmee rishoo's systematisch in kaart kunnen worden gebracht en beoordeeld. Uit de inventarisatie en
evaluatie zijn 10 strategische rision's geldentificeerd.

Belangrijke factor is de inschatting van de kans dat het risice zich voordoet. Hienwsor i de wolgende classificering

aangehouden;

# 0.2 - Laag: Niet erg waarschijnlijk dat het zich voeordoet; weging financiéle gevolgen

& 0.5 - Middel: Heeft zich in het verleden vaker voorgedaan, het zou geen grote werrassing zijn indien het zich
woordoet: weglng financiéle gevolgen

# 0.B - Hoog: Heeft zich In het verleden vaker voorgedaan, er zijn signalen die wijzen op optreden van het risico;

Weging financiele gevalgen

Een andere belangrijfke factor is de inschatting van de financiéle gevolgen wanneer &en risico- gebeurtenis zich
woordoet. De classificering en inschatting van de financigle gevalgen zijn met de deelnemers in gezamenlijikheid
vastgesteld, De vastgestelde bedragen rijn de veronderstelde impact op het moment van optreden van de
risicoge beurienis,

Belangrijkste risico’s en onzekerheden

Om ket risico van bijwoorbeeld brand te beheersen, nemen we beheersingsmaatregeten [brandblussers,
rookmelders, controleren ow-installaties e.d.). Hiermee wverkleinen we de kans dat dit risico rich voordoet
aznzienlijk. Omdat de financiéle impact zo groot is en het mogelijk is om dit risico te verzekeren, kiezen we ervoor
o dit risico daarnaast af te dekkan met een verrekering.

Bij andere risico’s is de keure earder om beheersingsmaatregelen te treffen en het risico te accepteren. Hieronder
wirden de risico’s gepresenteerd zoalks die in de sessles zijn geidentificeerd, gedefinieerd en gewaardeard. Deza
zijn daarmee de belangrijkste bijdrage aan de inschatting van de benodigde weerstandscapacitelt:
1. Afname leerlingaantalien s hoper dan begroot
imago is niet sterk genoeg
Organisatie EQA (=eerste opvang anderstaligen) stokt
Er gaan meer bestuurskantoorfsleutelfiguren weg dan de organisatie aan kan
Personeelstekorten (kwantitatief en kwalitatief)

I B W ke
L A
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De werkdruk is te hoog

oo

Verouderde huisvesting past niet meer bij onderwijs
Mieuwbouw (proces en realisatie) komt niet goed tot stand
De digitale veiligheid is onvoldoende

Maar het oordeal van het Colbege van bestuur is deze risico inventarisatie nog steeds in voldoende mate actusel en
derhalve relevant. Wel is te constateren dat de organisatie ten opzichte van eind 2021 meer stabiel is geworden, de
daling van het aantal leerlingen is gestabiliseerd, een integraal huisvestingsplan tot stand is gekomen, de digitale
veiligheid een woortdurend punt wan aandacht is en dat de onderlinge werbinding en communicatie sterk is
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Kwantificering van risioo’s
Inzicht in de risico’s stelt ons in staat om de risico’s ook financieel te maken an om te bepalen of de omvang van de
risica’s in verhouding staan tot onze vermogenspasitie. Hiertoe is de volpende kwantificering toegepast:

Het maximate risico bedraagt €4.340,000. Omdat | Kwantificering van risico’s

het omwaarschijnlijk & dat alle risico's tegelijk en

in hun maximale omvang optreden, is het niet Risico Inschatting Kans Weging Hm
nodig het volledige bedrag te reserveren. Het m i
Medertands  Adviesbureau  Risicomanagemsent T T "

(MARIS®) adviseert op basis van risico simulaties, |o E180000 L

die bij vergelijkbare instellingen zijn vitgevoerd, (3 €250000 M

om een zekerheidspercentage aan te houden dat |9 E€Z50000 H

ligt rond de 55% van de totale risico’s. Voor Penta g :ﬁg n

zou dit neerkomen op  een  benodigde F €1.100000 H

weerstandscapaciteit van £2.387.000. 8 €1.250.000 M

Vierus adwiseert echier om uit te gaan van het = - €250.000 L

gewogen risicobedrag. tw. €2.582.000 en daarom Restrisice’s Lal

een  weerstandscapaciteit  van  minimaal $4.340.000

€2.582.000 aan te houden, wat cvereenkomt met | Advies

ean percentage van 12,1% van de Rijksbijdragen
(peil Jaarrekening 2021).

De beschikbare weerstandscapacitelt van Penta bestaat wit het geheel aan middelen dat de organisatie
daadwerkelijk beschikbaar heeft om de risico’s In financigle zin af te dekken. Het kengetal {publiek]) elgen
vermogen minus de boskwaarde van de materidle wvaste activa biedt een goed inzicht in de beschikbare
weerstandscapaciteit. De boekwaarde van Investeringen maakt immers deel ult van het vermogen, maar |5 neet
beschikbaar voor risicodekking.
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Eigen vermogen £ 5.968.546
Pdinus: Boekwaarde materidile vaste activa €2.1059.703
Totaal € 4.858.843 (is 19,5 % van de rijksbijdragen 2023: € 24.863.311).

in dit kader s van belang dat de eigen vermogenspositie ultimo 2023 enigermate positief is ingeklewrd door
niet-bestede NPO-middelen ten bedrage wan € 1402.680.

Per 1-1-24 zal middets de woorziening (MIOP) middels de componentenmethode de balans worden aangepast. Het
elgen vermogen zal dalen met circa € 2.756.000 en de voorzéening (groot] onderhoud zal met dit bedrag toenemen.
vanaf dat moment zal bovenmatig elgen vermogen substantieel zijn afgenomen..

Eigen vermogen €b.968.546
Edinus toevoegen MIOPE £ 2. 756,000
Totaal £4.212 546

Het bovenmatig eigen wermogen bedraagt derhalve per 1-1-24 € 4.212.5456 minus € 2.582.000 Is € 1.630.548.

Hierbij dient in ogenschouw genomen te worden de geplande verdere afbouw van de bestemmingsreserve NPQ
woor 2024 en 7 maanden in 2025 ten bedrage van £ 1.402.680.

Informatiebeveiliging en privacy

Als stichting hechten we veel waarde aan de veiligheid en vertrouwelijkbeid van de informatie die we verwerken en
de privacy van onge leerlingen, medewerkers en andere belanghebbenden, In het afgefopen jaar hebben we ons
blijvend ingenet om one systemen en processen be versterken op het gebied van informatiebeveiliging en
ﬂiﬂﬂb&iﬂﬁmlm

Qnze miedewerkeds Hijn onde eerste verdedigingslinie als het gaat om infurmatium:iliging en privacybeschenming,
Dit jaar hebben we geinvesteerd in een phishingcampagne om het bewustrijn van cybersecurityrisica’s te
wergroten, Door middel van simulaties van phishingaanvalen hebben we onze medewerkers getraind om verdachte
e-mails te herkennen en te vermijden, waardoor we de algehele beveiliging van ons systeem kunnen versterken,
Het is cruciaal dat al onze medewerkers goed op de hoogte zijn van hun verantwoordelijkheden én de procedures
die moeten worden gevolgd om infarmatie veilig te houden en privacy te waarborgen,

Daarnaast hebben we beveiligd printen geintroduceerd, waardoor documenten alleen kunnen wordan afgedrukt

na authenticatie van de gebruiker. Deze maatregel versterkt onge inspanningen om de vertrouwelijkheid van
gevoelige informatie te waarborgen en het risico op ongeautoriseerde toegang tot documenten te minimaliseren,
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3. VERANTWOORDING VAN DE FINANCIEN




3.1 Ontwikkelingen in meerjarig perspectief

Leerlingen (teldatum 1-2-2023)

Om de meerjarige inkomsten be kunnen berekenen, wordt uilgegaan van leerlingprognose ciffers. Er i woor
gekozen om de prognoses, asngeleverd doos Pronexus, e combineren met de gegevens van schoollebders van
feitelijke aanmeldingen en ontwikkelingen in de wijk, Dit heeft geleid tot de volgende verwachie ontwikkeling 2oals
opgengmen in hetl meerjarige bestuursformatieplan maart 2023,

Als gevalg van de niewwe bekostigingsregels per 1-1-2023 i in dit owerzicht de verschuiving zichtbaar van de
teldaturm van 1 oktober (8-1] naar 1 februari (6-0,5), De telling van 1 oktober speelt nog een rod in de vaststelling
van huisvestingsaamyragen en blijft daarorm onderdee] van het meerjarig perspectief,

2023
AAMTAL LEERLINGEN 2022 VERS L

JAAR
[ Porifebruad | 1227 |

In het woorjaar wvanm 2024, bij ket opstellen wan het bestuursformatieplan 2024-2026 is hetl perspectief
gractualiseerd (ot onderstaande cijfers op de langere termijn.

2023
VERSLAG
BOEKIAAR 2021 J8AR 2024 2025 F. i Fa 20T

TELDATLIA 1-10-21 1-2-"24 1-2-2024 | 1-2-2025 | 1-2-202b | 1-2-2027

G7BHOE = De Pantonndor (*]

OTLK - M

29XL - Roald Dkl

(%] 07&HO1 De Pontonnder is een nevenvestiging van 07BH 54. lozef. Met ingang van 1-8-2023 zijn de 24PC Dynamis
en de 110E e Ceder administratief samengevoegd en ontstaat er een tweede nevenvestiging.

Food betekent een leerlingenaantal onder de opheffingsnorm van de gemeente Hoorn [2023: 189). Deze scholen
kunnen worden blijven bekostigd omdat elk jaar een aarvraag doet om gebrulk te maken van de regeling

‘gemiddelde schoolgrootte [morm 2023 290].
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De gemesnte Hoorn heaft in voorbereiding op het S5IHP 2023 een opdracht gegeven woor het makean van nieuwe
leerlingprognoses, waar de huidige en de te yverwachien wijkgerichte bouwprojecten in zijn meeganomen, Deza
prognoses laten zien dat het totale leerfingaantal van Stichting Penta de komende jaren, met een kleine dip In 2023
en 2024, wen stijpende lijn kent.

Stichting Panta streeft ernaar om het aanbod van scholen in stand te houden, maar heeft door de terugloop van
het aantal leerlingen begin 2023 moeten besluiten om de Dynamis en De Ceder adminkstratief samen te woegen en
een mevenvestiging te vormen per 1 augustus 2023, Dit op basis van de leerlingenprognose in de wijk
Eersenboogerd en de bestuurlijbe keuze de Ichthus (een Penta school in wijk De Grote \Waal) voor bekostiging in
azgnmerking te laten blijven komen.

De wijkgerichte aanpak in het 5IHF en de maximale capacitelt van enkele van onze gebowwen leiden mogelijk tot
een verschubvdng van leerlingstromen fussen de scholen en stichtingen. Hierop |s toelatingsbeleid in ontwikkeling.
Een analyse van de ontwikkeling van het leerlingaantal en de capaciteit van het gebouw laten een volgende beeld

Theq:

Mariaschiopd,
Roald Dahl #n
Wingerd

5t lozef

D Pantsnnepr Daling. mel richt op esn stabjeha shuatio

Bern., van A ol F@&ar maeamale CEpacitail van kel gebouw Deraikl. De prognoses voor 08 w

Bockamaer H ST BrOei Sar

HaEnk Lem, demografuche anlwikkeding in de w k Aesdam-Mooed lichte daling

Dymamis Daling wang de demografische onbwikbeling Kersenboogend met sicht op stabillsering aantad leerlingen

Spectrum Daling vanwege de demografische pntwiickeling Kersenboogend

Daling vanwege demografische ontwikosling Kergend e, maar It een stijgende Bjin 1@ g

Bet name voor de scholen die een keimp periode tegemoet zien, wordt onderzocht of het aanpassen van de
bezetting afdoende is am de verminderende inkomsten e compensenen,
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FTE

De geplande inzet in fte per functiecategorie is zoals dat in het meest recente bestuursformatieplan 2024-2026 is
cpgenomen. Dit in afwijking op de begroting 24 -25 en exclustef de taakstelling met betrekking tot het DOP. Het
betreft de gemiddelden over het kalender|aar. Het rlet ar als volgt wit:

VERSLAG
AANTAL FTE \\ KALENDERJAAR IAAR

Diresctie (DIR)

Onderwijrend Parsansel [OP)

Onderwijs Dndersieunend Persanssl (00P)

Totaal

In 2023 hebben wij de functiebeschrijwingen van Directie en OOP herzien, Hlerdoor zijn de teamleidens formes
aangesteld in de functiegroep Directie. Als gevolg daarvan is er een verschulving richtbaar in de formatie van OP
naar DIR, Het aantal groepen én het aantal leerkrachten Bt stabiel als gevolg van het stabiele leerlingaantal

Als pevalg van het bedindigen van de NPO-middelen moet de  formatie woor met name het Onderwijs
Ondersteunend  Personeel dalen. Door de  sterke financiéle positie van Penta  gecombineerd met de
arbeidsmarktsituatio (personselstekorten |, personeel behouden) ullen we stap voor stap (vooralenog ronder
gedwongen gverplaatsingen] toegroeien naar de gewenste formatie DOP voor de komende schooljaren, Het
scenario voor het schooljaar 2024-2025 is helder. De jaren erna is een globale schatting en nog niet definitief,

Vanuit het proces Strategisch Personeels Planning zal ook de kwantitatieve behoefte aan de verschillende functies
diet kormende jaren beter in beeld komen. Zie hoofdstuk 2.7 0 dif [sarverslag,
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C FE Staat van baten en lasten en balans

Staat van baten en lasten

2023 20213
EGROTING AEALISATI
VERSLAG VERSLAG
24.554 0&0 50,700 | 11.165.829

SALDO
BATEN & LASTEN

1580373 <5531.546

41.230 &1.266

.:l!t"l'-'-I
1|

TOTAAL RESULTAAT | aua. il [ 150,989

Toelichting op de belangrifkste verschillen tussen het resultaat in her verslagiaar en de begroting 2023

De begroting 2023 ks samengesteld op basis van de toenmalig bekende gegevens;

Het verschil in de rijkshijdragen ten bedrage van € 1.491.707 is grotendeels te verklaren door een aanpassing
van de bekostiging iwem. CAC;

Het werschil in de personeelslasten ten bedrage van € 1.198.715 i te verklaren door de verhoging van de
salarissen ivm. de CAD en de eenmalige reparatie van de witvoering van het functiehuis schoolleiders met
terugwerkende kracht per 1-8-2020 ;

Het werschil in begrote afschrifvingslasten ten bedrage van € 133.992 betreft een foutiewe inschatting in de
begroting. Voor de komende jaren blijkt uit de administratie dat de atschrijpyingslasten (ook na opschoning van
diverse materiéle vast activa, die niet meer in gebruik zijn], rond de € 400,000 zal bedragen;

Het werschil in de huisvestingsltasten ten bedrage van € 236.686 s grotendeels te verklaren door de stijging
van de lasten voor energle;

Het wverschil in de owerige lasten ten bedrage van € 282,500 Is grotendeels te verklaren door meer inhuur voor
advies, ondersteuning en bestuur.

Het verschil in de financiéle lasten is grotendeels ten bedrage van € 306870 betreft een foutieve Inschatting
in de begroting. Hierbij moet wel opgemerkt worden dat in de loop van 2023 het percentage rentebaten

substantiesl is pestegen.
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Toelichting op de belangrifkste verschillen tussen het reswltaal in het verslagioar (20233 en het resultaat in het
voorgaamde faar (2022)

De rijksbijdragen zijn gestegen ten bedrage van € 1.445 471 vanwege de aanpassing van de lumpsum vanwege
de CAD PO;

De baten opdrachl werk denden zijn met name gedaald door het wegvallen van detacheringen;

De personele lasten ten bedrage van £ 1.958.044 zijn gestegen vanwege de aanpassing van de CAD PD;

Het verschil in de afschrijvingslasten ten bedrage van £ 155829 is verklaard bij het verschil tussen begroting
en realisatie 2023;

Het werschil in de huisvestingslasten ten bedrage van € 234.525 i grotendeels te verklaren door de stijging
wan de lasien voor energie;

Hiet werschil in de overige lasten ten bedrage van £ 1300836 is grotendeels te verklaren door mbuur van
advies, ondersteuning en bestuur.

Het werschil in de financile lasten is ten bedrage van € 281.507 betreft een foutieve inschatting in de
begroting c.q. het niet ‘in control’ zjnop dit issue,

Toekmmstige antwikkelingen
Vioor wat betreft de belangrijkste toekomstige ontwikkelingen op basis van de thans beschikbare informatie aast de
dinerse activiteiten going concern” kan al het volgende worden gesignaleerd:

minimaal een stabiel aantal leerfingen (met wel substantiéle verschulvingen tussen de scholen);

een continee inzet om de bezetting op de scholen In stand te houden en ervaring opdicen met het ‘anders
ofgankseren’ van delen van het primair onderwljsproces;

de rentebaten op basis wvan de stablele rentestand kunnen woor een bedrag van minimaal € 250.000 mee
wiorden gecalculeerd In de exploltatie;

een herbecordeling van de omvang van de voorziening huksvesting c.q. een nadere schatting van de jaarlijksa
dotatle aan dere voorziening;

‘sigen” Imvesteringen In nlevwbouw f renovatie vanuit Penta om de norm ENG (Lpa. Bengl te kunnen
realiseren (mits dit blijkt ult een businesscase per project) kunnen worden pedekt uit de voorziening
oaderhoud;

De ‘investeringen’ in scholing {Penta Academie) kunnen op het niveau 2023 worden begroot;

Vioor enderwijsontwikkeling en innovatie is nog geen Penta brede post gecalculeerd enfof innovatie van het
onderwijs;

stijging van de baten met circa € 2500000 per 2026 door de begindiging van de overgangsiase realisatie
wereervoudiging bekostiging.
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Balans in meerjarig perspectief

2023
Realisatie Begroting Begroting Begroting
VErslag|aar 2024 £025 L0026

FLLFFS
Realisatie

Viarig jaar

ACTIVA

Ter toelichting:

& [e ontwikkeling van het [bovenmatig) elgen vermogen staat nader vermeld in de continuiteitsparagraaf 2.5
onder het kopje ‘kwantificering van risico’s’.

= Bovenstaande tabel betreft de gegevens in de begroting. De meest recente getallen staan vermeld In de
continuiteitsparagraaf (op basis van de gegevens in de jaarrekening 2023).

& Do mutatie op de post voorziening in hat jaar 2024 |5 het gevolg van de stelselherziening in het kader van de
componentenmethode (zie hulswesting en facllitalre zaken)

# Toals vermeld zal medio mel / junl 2024 op basls van het nleuwe koersplan 2024-2028 en de meest actuele
cijfers (en bijw. de correctie inzake de rentebaten] een meer beleldsrijke meerjaren begroting 2024- tot 2028

wiorden gemaakit
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23 Financiéle positie

Kengetallen

ONTWIKKELING
FINAMCIELE RATIO S

FlIFFS 2023 BEGROTING BEGROTING BEGEOTING
REALISATIE REALISATIE 2025 1026

T
Totale baten
Totale lasten

jaragEn DOW

Wesrstandivermogen » 5%
Salvabilitei ;
Uiguiditedt 0

Absolute omvang lquide
meddelen " LHI

Toelichting op de financiéle positie

Toelichting op de financiéle positie aan de hand van bovenstaande kengerallen en signaleringswaardern.
Als richtsnoer voor het sturen en handelen worden de signaleringswaarden van de inspectie van het onderwijs
gehanteerd, waarbij Stichting Penta valt onder nosm groot bestuur (totale baten meer dan 12 min.

& ‘Weerstandsvermogen Eigen vermogen J totale baten {incl. financiéle baten)

®  Solvabiliteir 2 (Eigen vermogen + vsorzieningen) [ Balanstotaal

#®  Liguiditeit Vipttende activa / Kertlopende schulden

®  Rentabiliteir Resultaat [/ totale baven (ing, financigle baten) * 100%

®  Reservepositie (o.b signaleringswaarde O0OW) (Feitelijk publiek eigen vermogen -

signaleringswaarde publiek eigen vermogen | / totale baten

Keuzes om de financiéle positic op het gewenste niveau te brengen of te houden?
Gezien bovenstaande stand wordt geconcludeerd dat er genoeg liquiditeiten beschikbaar zijn om aan onze
verplichtingen te valdoen en past binnen de signaleringsgrenzen van het financieel toezichtkader,

Als publiekrechtelijke stichting streeft Stichting Penta geen winst na. In 2021 en 2022 was er sprake van een relatief
hoog resultaat, vooral verogrzaakt door Corona crisis en de ontvangst van additionele middelen (NPO) die niet
volledig konden worden besteed. Dere resultaten zijn bij de  jaarrekening ondergebracht in  een
bestemmingsreserve, Er is bij het bestuursformatieplan 23-24 en bij de begroting 24-25 gestuurd op het besteden
van deze NPO-middelen.

Als gewolg van de eerder genoemde positieve resultaten in het verleden was er b stichting Penta sprake van
‘bovenmatig’ vermogen (zie kengetal reservepositie]. Mu de MNPO-gelden zullen worden gaan besteed
(bestemmingsreserve nihil per 31-7-25) en de mutatie eigan vermogen naar voorziening groot onderhoud per
1-1-24 zien we dat het eigen vermogen zich ontwikkeld van bovenmatig naar op niveauw.
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De conclusie op basis wvan dega realisatie s dat we, behoudens de rentabiliteit, passen binnan da
signaleringsgrenzen. Hierbij is het van belang om de ingeboekie taakstellingen daadwerkelijk te realiseren, zoals
beschreven in de vastgestelde begroting 2024-2025.

Ondertekening door bestuur

1. Rozema
Bestuurder a.i. stichting Penta

ENFELAFT
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VERSLAG INTERN TOEZICHT




Samenstelling intern toezicht

In 2023 hadden de volgende personen zitting in de Raad van Toezicht:

FUNCTIE MAATSCHAPPELLIKE FUNCTIE MNEVENFUMNCTIE

A.D.J, van Rijnbach

i 10

§ gerember A0

Tl le

Dher, drs. PT.E Reonalda fo Eigena | Lid RwT Sarkan in Den

Lin! sins et SIS =10 Tiissle | Helder

Lid el ager Facilliy

piar Gaoldfit

Gibwr,
LW, Blogm

P L AT A | Lidd RwT 50 Metwerk

De beloning voor de Raad van Toezicht is gebaseerd op adviezen wvan de Vereniging van Toezichthouders in
Onderwipsinstellingen (VTOI) inzake de beloning voor interne toezichthowders.

Stichting Penta is geclassificeerd in categorie Cvan de WHNT (Wet Mormering Topinkomens).
in 2023 Is de vergoeding voor de leden van de Raad van Toezicht vastgesteld op: € 17.010,- voor de voarzitter en £

11.340,- voor de leden, e vastpestelde bedragen zijn vrijgesteld van BTW. Deze honorering ks vastgesteld tijdens
de RvT-vergadering in oktober 2023,

e g
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Hoe het toezicht is vormgegeven

D¢ Aaad wan Toezicht van stichting Penta heeft de taak om integraal en onafhankelijk toezicht te houden op het
functioneren van de organisatie in het algemeen en het College van Bestuur in het bijzonder.

Zij richt zich met name op de realisatie van het bestuurlijke doel van de stichting door middel van strategie, beleid
en behesr met oog woor daarblj aan de orde zijnde belangen, processen, effecten en risico’s. De drle
onderscheidende rollen van de Raad van Toezicht zijn de foezichthoudende rod, de werkgeversrol en de
klankbordrol.

De Raad van Toezicht legt veranpwoording af over de uitvoering van bovengenoermde taken in het jaarversiag.

De toezichthoudende rol

De Raad van Toezicht toetst of de bestuurder bij haar beleidsvorming en de vitvoering van haar bestuurstaken oog
houdt voor het belang van de arganisatie in relatie tot haar maatschappelifke functie. Ook toetst de Raad van
Toezicht of de bestuurder op een porgwuldige en evenwichtige wijze de belangen van allen, die bij de Stichting
betrokken zijn, tegen elkaar abweegt,

Tot de werantwoordelijkheid wan de Raad van Toericht behoort het toetsen van het gevoerde bedeid op
rechtmatigheid en doelmatigheid. De Raad van Toericht verleent op specifieke onderwerpen woorafgaande
goedikeuring conform de statuten en ziet toe op de naleving van van toepassing zijnde wet- en regelgeving (WPO,
WiMS, WNT, CAQ Bestuurders PO, Code Goed Bestuwr PO} Besluiten waar woorafgaande goedkeuring op van
toepassing i5 zipn bipoorbeeld: besluiten ower strategische kwesties, de (jaar]begrotingen, jaarrekening en
jaarverslag, het aanstellen van accountant en de bestuurder en statuten-, en reglementswijzigingen.

in het kader van het herstelonderzoek van de Inspectie wan het Onderwijs heeft een pesprek plaatsgevonden
tussen de Raad van Toezicht en de Inspectie. De Raad van Toericht stelt met tevredenheid vast dat aan de Inspectie
van het Onderwijs is aangetoond dat er In het afgelopen jaar grote stappen zijn gezet op het gebied van de koers
en visie, het stefsel van kwaliteitszorg, de kwaliteitsoyclus en de kwaliteitscultuur, Er is veel vooruitgang geboekt in
het afgelopen jaar en woor twee van de drie bestuurs-standaarden heeft de Inspectie van het Onderwifs nu een
voldoende becordefing afgegeven. De Raad van Toezicht kan zich winden In de afweging van de Inspectie van het
Onderwlifs om wolgend jaar nogmaals enderzoek te doen naar bestuurs standaard BKA 3 “Evaluatie, Verantwoording
en DMaloog’ omdat Stichting fenta mog maar kort in ontwikkeling is en de borging van de ontwikkelingen nog fragiel
I5.

in het verslagjaar gaf de Raad van Toezicht vorm aan het toezicht op de nalewing van de van toepassing 2ijnde wet-

en regalgaving door onder andere:

& de goede werking van de Whis te waarborgen, de Raad van Toezicht voert perigdiek overleg met de GMA. In
2023 heeft de ANT twee maal overlegd met de GMR. In het eerste open gesprek heeft de Raad van Toezicht
met de GMR eruggekeken op het jaar 2022 en de goede kessen die it dit jaar voor de toekomst kunnen
worden gedestilleerd. Daarnaast 5 gesproken over de invulling van het ad Interim College van Bestuur In
2023, de invulling van het {nieuwe] College van Bestuur vanafl de start van schooljaar 2024-2025 en de
huisvestingsplannen die komende jaren gerealiseerd zullen moeten worden. De tweede bijeenkomst was een
thema-sessie in het kader van het beroek van de Inspectie van Onderwijs. De gevoerde gesprekken in 2023
gaven geen aanleiding om te twijfelen aan de compliance,
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&  bij de overeankomst woor de inhuur van de ad. interim bestuurder en de vaststelling van de bezoldiging van
het College van Bestuur toetst de Raad van Toezicht vooraf de te maken afspraken aan gestelde eisen it de
WHNT en de CAD Bestuurders PO (o.a. op het punt van de bestuurlijke complexiteitspunten). Stichting Penta s
o basis van de complesiteitspunten ingedeeld in klasse C;

# de Raad van Toezicht heeft, mede op basis van het advies van de auditcommissie mub.t. de juistheid en de
doelmatigheid van het financieel baheer en beleid van Stichting Penta en na voorafgaand overleg met de
accountant, goedkeuring verleend aan de jaarstukken 2022 [bestuwrsverslag en jaarrekening), de kaderbrief
begroting 2024-2028 en de begroting 2024-2025. Er is door de Raad van Toeezicht opwolging gegeven aan het
afkeurende oordeel door de accountant op het gebied van de rechtmatigheid, door in de auditcommissie
pericdiek met elkaar te spreken ower de bevindingen en stand van zaken op het gebied van de
aanbastedingswetpeving en de tijdigheld wvan de VOGS, Er s wvastgesteld dat de benodigde
aanbestedingsprocedures in gang zijn gezet, zodat in de toekomst ook aan de rechtmatigheid van deze meer
specifieke wetgeving wiordt voldaan,

De Code Goed Onderswljsbestuur PO wordt gevolgd. De code is bedoeld om bewustwording van, kritlsche reflectie
door en waardengedraven handelen van bestuur en intern toezicht te stimuleren en am Invulling te geven aan de
thema’s regionale samenwerking, participatie van belanghebbenden en goed samenspel tussen bestuur en intern
toezicht.

De Raad van Toezicht hanteert de Code Goed Bestuur in het PO en bewaakt dat de bepalingen in de Code binnen
stichting Penta op een 2orgvuldige wijze worden nageleefd. Er Is gekoren voor een functionele schelding tussen
bestuur en intern toezicht, Er is een ad interirn bestuurder aangesteld die werantwoordelijk is woor het besturen
van de crganisatie en de Raad van Toezkcht s verantwoordelijk voor het toezicht op hiet bestuur,

In 2023 is ingezet op het aanvullen en actualiseren van het Governance handboek. Er s een actualisatie van het
sirategisch beleid {De Koers herpakken), een cyclische jaaragenda gekoppeld aan Rasd wvan Toezichi- en
GMR-planning en een opdracht voor het College van Bestuur opgesteld. Het toezichtkader en het GMR reglement
zijn peactualiseerd en vastgesteld.

Er zijn in 2023 twee themabijeenkomsten m. bt Governance gearganiseerd:

# Do eerste bijeenkomst was een brede bijeenkomst met het College van Bestuur, schoolleiders, teamlesders,
Penta kantgormedewerkers, GMR en Raad van Toezicht, Gerda van Dijk (hoogleraar publiek leiderschap)
heeft een toelichting gegeven op de relaties tussen eén de ontwikkeling van de verschillende geledingen
binpen de schoslorganisatie in het algemeen en Stchting Penta in bt bijronder, Er is verbinding gemaakt, er
is teruggekeken en ook geramendijk vooruitgekeken naar hetgeen nodig is.,

& In de tweede themabijeenkomst is met de Raad van Toezicht en het College van Bestuur onder begeleiding
van Jan Gispen [strategisch adviseur governance fexpert beiderschapsontwikkeling) gesproken owver het
strategisch beleidsplan in relatie tot de opdracht die we van de Inspectie van het Onderwijs hebben gehad,
Wearts is van gedachien gowisseld over het toezichtkader van de Raad van Toezicht &n het toetsingekader ¢n
de wijze waarop hier imulling aan kan en @l worden geven.

in schooljaar 2023-2024 zal het handboek governance nog verder worden geactualiseerd en aangevuld, Het
directiestatuut, het MAE-statuut en MR-reglement djn inmiddels opnieuw oppesteld en ligpen ter vaststelling woor.,
De procuratieregeling en integriteitscode rullen eveneens woor de zomer van 2024 worden geactualiseerd en waar
nadig vastgesteld en uiteraard verspreid en toegelicht onder de betrokkenen,
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in juni 2024 wordt het hernieuwde toezichtkader door de Raad wan Toegicht en het College wan Bestuur
gefvalueerd op basis van de opgedane envaringen, Jan Gispen zal dege evaluatie wederom begeleiden. Daarnaast
wordt in dee bijeenkomst aan de hand van het toezichtkader de relfevaluatie uitgevoerd.

De werkgeversrol

De Razd van Toericht s verantwoordelijk voor de (personele en inhoudelijke] inrichting van het College van
Bestuur, de vaststeling van de arbeidsvoorwaarden en vanuit het werkgeversperspectief de zorg voor het College
van Bastuur.

In 2023 is een ad interim bestuurder inpezet via Scolix (dhr, J. Rozema). Voor de periode van de interim-opdracht is
een opdracht vastgesteld door de Raad van Toezicht en als zodanig ook aanvaard door de ad interim-bestuwrder,
Vanuit de werkgeversrol s periodiek overeg gevoerd met de ad interim bestuurder over de uitwoering van diens
opdracht. De bezoldiging van de ad interim bestuurder loopt via Scolix. Hierbij is rekening gehouden met de
gestelde eisen wit de WNT, vanaf 1 januari 2024 (s dhr. ). Hozema in dienst van Stichting Penta woor de resterende
lpoptijd van de interim-opdracht tot einde schooljaar 2023/2024.

In 2023 is begeleiding geboden aan het riekteverlof van mevroww GAC, Koops- de Hoog. Er fijn in 2023 geen
werkraamheden meer door haar verrichl. In overleg en met wederrijds goedvinden is overeenstemming bereikt
over de begindiging van haar arbeidsovereenkomst per 1 september 2023,

Eingd 2023 heeft de Raad van Toezicht aan Beteor de opdracht verstrekt om de Raad van Toezicht te begeleiden bij
het werven van een nieuw College van Bestuur per sugustus 2024, Hel profiel is opgesteld en de
wervingsactiviteiten zijn gestart, Het profiel is opgesteld in overleg en samenspraak met verschillende gremia
binnen Stichting Penta 2oals de schoollgiders, medewerkers van het Penta kantoor én de GMR,

De klankbordrol

O Raad van Toezicht heeft, op basis van de verschillende competenties van haar leden, een klankbordfunctie voor
het College van Bestuwr. Naast door de bestuwrder aanpedragen pespreksonderwerpen heeft de Raad van Toezicht
im 2023 In dit kader bijvoorbeeld actief besteed aan de ontwikkelingen rondom de huisvestingsprojecten van
Stichting Penta op de korte en langere termijn. Zowel de financiéle risico’s als de bijkomende werkzaamheden zijn
daarbij besproken. Tewens Is aandacht gevestigd op de 'span of attention” van het College van Bestuur en het
Pentakantoor vanwege onder meer de aanzienlijke herstelopdracht van de Inspectie van het Onderaijs,

Eennis en ervaringen opgedaan tijdens schoolbezceken en gesprekken met de GME scherpen de opvattingen en
versterken de informatlepositie van de Raad van Toezicht op dit pent en zijn van waarde voor de dialoog tussen de
Raad van Toezicht en het College van Bestuur over verschillende (urgente) thema's.

Driewekelijks is er overleg tussen de bestuurder en de woorzitter van de Raad van Toezicht om zo van gedachten te
wisselen over actuele thema's en lopende zaken. Hierblj sweordt nadrukkelijk gebrulkgemaakt van de rol van de
Raad van Toezicht als klankbord voor het College van Bestuwr.

Werkwijze van de Raad van Toezicht

De BT heeft de volgende commissies bengemd;
®  Een auditcommissie ten behoeve van financitle gang van zaken en als aanspreekpunt van de accountant;

.....



& Een remuneratiecommissia ten behoeve van de alpehele evaluatie van het College van Bestuur en vaststelling
van de beloning van de bestuwrder;

& Tot april 2023 was een commissie onderwijskwaliteit, innovatie en kdentitelt ten behoeve van de
onderwijskundige kwaliteit benoemd. Vanaf mei 2023 zijn de werkraamhbeden van daze commissie volledig
geintegreerd im het reguliere overleg van de Raad van Toezicht.

De RBvT heeft in 2023 wijf keer regulier vergaderd. De regullere vergaderingen worden voorafgegaan door
agenda-overleg tussen het College van Bestuur en de voorzitter van de Raad van Toezicht.

De reguliere vergaderingan van de Raad van Toezicht zijn gesplitst in twee delen. Het earste gedeelte vindt plaats
zonder het College van Bestuur, daarin overleggen de leden informeel omtrent de aard en strekking van de
agendapunten en hun wederzijdse opvattingen daaromitrent. Het tweede gadeslte |s met het College van Bastuur
en de secretaris wan het College van Bestuur, Van dit meer formele deel van de vergadering worden notulen
gemaakt.

De BT heeft, zoals hienwsor reeds vermeld, twee keer vergaderd met de GMR. Tijdens de eerste vergadering s met
elkaar gereflecteerd op het [aar 2022 en van gedachten gewlsseld over de woortzetting en invulling van het ad
interim College van Bestuur voor het jaar 2023, over de acquisitie van het College van Bestuwr vanaf het nleuwe
schooljgar 2024-2025% en de huisvestingsplannen voor de komende periode. De tweede vergadering was esn
themasessie in het kader van het bexoek van de Inspectie van het Onderwijs.

Maast de reguliere vergaderingen heeft de Raad wan Toezicht separaat vergaderd ower diverse zaken an dingen
zoals eemn:

& Bijeenkomst met de Raad van Toezicht van 5CI0 over huksvesting-ontwikkelingen In de gemeente Hoormn,

& Themabijeenkomst over Governance ol Jan Gispen;

# Themabljeenkoemst met het College van Bestuur, de schoolleiders, de teamleiders, medewerkers van het
Penta-kantoor en leden van de GMR o.lv Gerda van Dijk en Jan Gispen in het kader van verbinding maken en
ontwikkeling van de organisatie,

# Themabijeenkomst met de diverse adviseurs en portefeuillehouders van Stichting Penta in het kader van het
Inspectiebezoek van de Inspectie van het Onderwijs.

Voor hiet versterken van de informatiepositie en het maken van verbinding met de organisatie, zijn dit jaar bwee
scholen door leden van de Raad van Toezicht bepochl. De bezoeken bestonden uit een rondigiding en een gesprek
met de schoolleiding. in 2023 zijn de ichthusschool en de Bemandus van Bockameerschool bezochi,

Maast de schoodberoeken is de informatiepositie van de Raad van Toezicht bevorderd en versterkt door (kennis te

niemen van] een aantal rapporten van externe specialisten, roals:

& Eén puditrapport voor gen bustentipdse evaluatie op de voortgang van de herstelopdracht, witgevoend dodr
loxg van der Pluim van de PO-raad;

& Een rapportage van Couléur Locale over dé meethine verbetening in de samanwerking lussen het College van
Bestuur, de schoolleiders en medewerkers van Penta-kantoor;

& Do managementbetter van de accountant;

&  Een verificatie van de jaarrekening en begroting door Gilbert Rip [financiesl adviseur),

De besluiten van het College van Bestuur waaraan de Raad van Toezicht zijn goedkeuwring in 2023 heeft verleend
zijn:

& |aarverslag en de jaarrekening 2022,

&  Administratieve fusie De Ceder B Dynamis [opheffen BRIN-nummer];

»  [De kaderbrief begroting 2024-2028;

.....



& Begroting 2024-2025 {schooljaar begroting).

Maast de eerder genoemde onderwerpen is in vergaderingan van de Razd van Toezicht periodiek gesproken over:
& (e stand van raken van het SIHP {Strategisch Integraal Huisvestings Man) van de gemeeénte Hoorn;
# [De voortgang op het herstelonderzoek van de Inspectie wvan het Onderwijs bij het College van Bestuwr van
Stichting Penta;
De voortgang op het herstelonderzoek van de Inspectie van het Onderwijs op de locatie de ichithus;
e onderwipsresultaten van de midden en eindtoetsen;
BAARAF 4, MARAF T en MARAP 10;
De werving en selectie van het nieuwe College wan Bestuur en een ndeuw lid van de Raad van Toezicht.

De Raad van Toezicht heaft sinds 2021 het accountantskantoor van Ree aangesteld als accountant van stichting
Penta.

Auditcommissie

D auditcommissie heeft in 2023 wijf reguliere vergaderingen gehad. In deze overleggen zijn vanuit de Planning &
Control cyclus onder andere het bestuursformatieplan, de kaderbrief, MARAP 4, 7 en 10 en de begroting en de
jaarrekening aan de orde geweest, Tevens jn de bevindingen van de accountant en de managementletter
besproken en de acties die als gevolg hiervan Hin ingeret,

Vanuit de risicoanalyse ijn een aantal thema's regulier teruggekomen op de agenda van de auditcommissie;

#  Hel SIHP (Strategisch Integraal Huisvestings Plan) van de gemeente Hoarn. Er is gesproken over de voorgang
van de planvorming, de effecten van de plannen en het afdekken van de [financiile) risico’s;

®  Het risico van ‘kieine scholen’ die moeite hebben om de begrating op orde te krifgen en het effect hiervan og
de gemiddelde schoolgrootte. In 2023 it als gevolg van de dalende leeringaantallen op twee schalen in
derelide wijk besloten om een BRIN-Aummer op te heflen en de schalen (administraticl) met elkaar te
fuseren, Hierdoor komt de gemiddelde schoolgrootte weer boven de gestelde norm en verfiest Stichting
Penta geen bekostiging op sen van de scholen.

De avditcommissie heeft naast de genoemde onderwerpen de volgende advieren gegeven:

& Het uitvoeren van ean second opinion op de cijfers in de begroting 2023 en de jaarrekening 2022, Hieraan is
door het College wan Bestuur invulling gegeven door een verificatie te laten vitvoeren door een externs
adviseur;

#  Het inhuren van extra expertise [ mankracht om de vele prioriteiten die er zijn en de grote “span of attention’
te beheersen, Hieraan is door het College van Bestuur imalling gegeven door inhuur van expertise op het
gebied van gowernance, huisvesting én onderhoud. Tewens is extra ingezet op de afdelingen Onderwijs &
Ewaliteit en Mens & Werk.

Commissie Onderwijskwaliteit, Innovatie en Identiteit

De commissie Onderwijskwalitelt, Innovatie en [dentiteit heeft in 2023 één bijeenkomst gehad. In deze
bijeenkomst werd gesproken owver het kwaliteltsstelsel wvan  Stichting Penta en de woortgang op de
herstelopdrachten aan de lchthus en het College van Bestuur. Omdat deze herstelopdrachten van grook belang zijn
woor de continuiteit van Stichting Penta is afgesproken om de thema's van de commissie Onderwijskwaliteit,
Innowatie en Identiteit vooralsnog vanaf mei 2023 in de reguliere Raad van Toezicht vergaderingen te beleggen.
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Remuneratiecommissie

Deze commisske s vanwege de interim bestuursopdracht geincorporeerd in het driewekelijkse overlag tussen de ad
interim bestuurder en de woorzitter van de Raad van Toezicht, maar zal worden vervolgd als separate commissie na
de benoeming van het nieuwe College van Bestuur met ingang van het schooljaar 2024,2025.

Ondertekening door toezichthouder

1. Bloem
Viporitter Rasd van Toezicht

Drtum
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Grondslagen

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

Algemeen

De grondslagen van waardering en resultaatbepaling zrijn conform de Regeling voor de laarverslaggeving Onderwijs
(RO, Op basis van de Regeling voor de lsarverslaggeving Onderwijs worden Titel 9 Boek 2 BW en de Richtlijnen
van de Raad woor de laarverslaggeving toegepast (behoudens afwijkingen en aamvullingen in de Regeling voor de
laarverslaggeving Onderwijs). De jaarrekening is opgesteld in eurn's.

De algemene grondslag voor de waardering van activa en passiva, alsmede voor het bepalen van het resultaat, is
de verkrijgingsprijs. Voor zover niet anders vermeld, warden activa en passiva opgenomen voor de nominabe
waarde. Voor zover van toepassing zijm ter wergelijking de cijfers opgenomen, de realisatiecijfers van het
voorgaande jaar, alimede van de (goedgekeurde) begroting van het huidige jaar. In deze jaarrekaning is de
OCW-richtlijn (RJ &60) jaarverslaggeving toegepast. Door afronding op hele eura’s kunnen in het verslag kleine
verschillen worden geconstateard,

Schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt het bestuur van Stichiing
Penta zich verschillende oordelen en schattingen, die essentieel kunmen zijn voor de in de jaarrekening cpgenomen
bediagen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW verelste inzicht noodzakelijk is, is de aard van
deze pordelen en schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de
desbetreffende jaarrekeningposten,

Materiile vaste acfiva

De  materidde vaste activa worden gewlardeerd op aanschatwaarde, verminderd met lincair  berekende
afschrijvingen, gebaseend op de verwachte economische levensduur (rekening houdend met de rijksbekostiging
woor materide instandhouding en biponders wassdeverminderingen]. In het jaar van imaestenen wordt naar
tijdsgelang afgeschreven,

Het pand waarin het Pentakantoor gewestigd is, Maelsonstraat 28-d te Hoorn, is sinds 12 mei 2006 vaolladig
gigendom van Stichting Penta. Het kantoor wormt onderdeel van een groter compbes, De totake versekerde waarde
is E3.015.000. Met ingang van 1 januari 2007 wordt er in 30 jaar afgeschreven op het Pentakantoor, In eerdere
jaren was de WOZ-waarde structureel lager dan de waardering op de balans, Met ingang van de jaarrekening 2021,
is derhalve de boekhoudkundige waardering teruggebracht naar het niveaw van de WOZ-waarde. De restwaarde
van het pand is vanaf 31-12-2022 verondersteld gelijk te zijn aan de WOZ-waarde per 31-12-2022 ter hoogte van
£303.000.

Het economisch eigendom van de schoolgebouwen berust bi] de Gemeente Hoomn. Indien een gebouw door een
school blippend wordt verfaten, wordt het gebouw ‘om nlet” aan de gemeente overgedragen.

De overige activagroepen met afschrijvingstermijnen zijn als wolgt bepaald:
&  Technische zaken
& Diverse afschrijvingstermijnen op basis van geschatte levensduur.
& BMeubilair
o Alle meubllakn, met uitzondering van het speallokaal, 15 jaar. Speellokaal 30 [aar.

.....



Computers, servers en printers: 5 jasr. Chromebooks 3 4 4 jaar.
Digitale schoclborden: 53 7 jaar

o Matwerkbekabeling: 20 jaar
&  OLP {Onderwijsleerpakhkat)

@ Methoden en apparatuur: 9 jaar

& T
o
=]

Als ondergrens woor te activeren zaken met een gebruiksdueur langer dan één jaar, wordt €1.000 aangehouwden.
Afhankelijk van het soort aanschaf geldt deze ondergrens woor de prijs per stuk (incl. btw] of de prijs van de
verzamelnaam.

indien woor Investeringen in de materiéle vaste activa subsidies worden werkregen (bijvoorbeald eerste inrichting
door de gemeente), worden deze opgenomen in de egalisatierekening, mits het actief economisch elgendom van
het bevoegd gezag Is. In voorkomende gevallen wordt onderscheld gemaakt tussen publieke an private subsidies.
Jaarlijks valt een deel van de egalisatlerekening vri] in het resultaat ter compensatie van de afschrijvingslasten.

Firancidle vaste activa
De financiéle vaste activa in de balans worden opgenomen op basis van nominabe waarde,

Vorderingen

De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de redie waarde en vervalgans gewaardeard tegen
de geamortiseerde kostprijs. De redle waarde en geamortiseerde kostprijs zipn gelijk aan de nominale waarde,
Moodzakelijk geachte woorzieningen voor het risico van onlnbaarheid worden in mindering gebracht. Deze
voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de vordéringen,

Liquide middeten
De liguide middelen staan, voor rover niet anders vermeld, ter vrije beschikking van het bestuur. Stichting Penta
heeaft een rekening courant faclliteit bij het Ministerie van Financida (Schatkistbankieren).

Eigen vermogen

In het sigen vermogen wordt in eerste instantie onderscheid gemaakt tussen het private deel en het publieke deel.
In het publieke deel vindt een scheiding plaats tussen een algemeen aanwendbaar deel, de algemens reserve en
een deel dat bestemd wordt voor specifieke doeleinden, de bestermmingsreserves, De bestermmingsreserves zijn
reserves mel een beperkte bestedingsmogelijkheid, welke door het bestuur is aangebracht,

Vioorzigningen
De voorzleningen worden cpgenomen voor de nominale waarde.

Vioorziening fulilea

Op grond wvan de “Richtlijn laarverslag Onderwljs” Is een voorziening voor toekomstige |ublleumultkeringen
gevormd. Een medewerker bouwt aanspraken op voor een te ontvangen jubileumgratificatie bij 25-jarig en 40-jarig
dienstverband. In dit jaarverslag &5 een branche model gebrulkt voor het bepalen wvan de voorziening. De
markirente waartegen de woorziening in het model contant wordt gemaakt, bedraagt 2.5% conform de aanwijzing
van de PO-raad bij het onderhavige model,
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Vioorziening groot onderhoud

Vioor toekomstige ultgaven inzake groot enderhoud, die voor rekening van de school komen, wordt een voorziening
groot  onderhoud gevormd ter egalisatie van de meerjarige onderhoudskosten. Op  basls wan een
meerjarenonderhoudsplan (WMIOP} wordt jaarlijks een bedrag aan dere voorziening gedoteerd. Uitgawen ten
behoeve van groat onderhoud worden direct ten laste van deze voorziening gebracht.

Vioorziening langdurig zieken

Er is een voorzening gevormd voor op balansdatum bestaande verplichtingen tol het in de toekomst doorbetalen
van beloningen aan personeelsleden die per balansdatum naar verwachting niet in staat zijn om werkzaamheden
e verrichten door ziekte of arbeidsongeschiktheid,

Kortlopende schulden

D& kortlopende schubden hebben een verwachte looptijd van maximaal één jaar Kortlopende schulden worden bij
de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende schulden worden na de eerste verwerking
gewaardeerd tegen geamortizeerde kostprijs, dit is meestal de nominale waarde.

Risico's

Algemeen

De in deze toelichting opgenomen gegevens, verschaffen informatie die behulpzaam is bij het schatten wvan de
cemyang van risico’s die verbonden zijn aan zowel de in de balans opgenomen als de niet In de balans cpgenomen
financigbe instrumenten.

De primaire financiéle instrumenten van het bestuur, anders dan derwvaten, dienen ter financiering van de
operationele activiteiten van het bestuur of vipelen direct uit deze activiteiten voort. Het beleid van het bestuur is
om niet te handelen in financiéle instrumenten voor speculatieve doeleinden, De belangrijkste risico’s wit hoofde
van de financigle instrumenten van de groep zijn het kredietrisico en het Bquiditestsrisico.

Het beleid van het bestuur om deze risica’s (e beperken, luidt als valgt:

®  Kredigtrisico: Het bestuur bewaakt woortdurend  haar  vorderingen, Door de bovenstaande
maatregelen is het kredietrisioo voor het bestuur minimaal,

# Liquiditeitsrisico: Het bestuur heeft een treasurystatuut opgesteld waarin zij haar beleid omtrent
liquiditeit heeft witeengezet., Door tussentijdse monitoring en  eventuele  bijsturing  worden
liquiditeitsrisico’s beheerst, In de  begrotingen wordt rekening  gehouden  met  beperkte
beschikbaprheid van liquide middelen waaronder bijwoorbeeld deposita’s,

Grondslagen voor resultaatbepaling

Algemeen
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en alle hiermee verbonden, aan het verslaglaar toe te
rekenen, lasten. De lasten worden bepaald met inachtneming van de hiervoor vermelde waarderingsgrondslagen.

De baten en lasten worden toegerekend aan de verslagperiode waarop deze betrekking hebben.
Rijksbifdragen OCW

Onder Rijksbijdragen OOW worden de wergoedingen wvoor personele- en exploitatickosten opgenomen. De
Rijlsbijdragen worden toegerekend aan het verslagjaar.
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Inzake pensioenen

Stichting Penta heeft woor haar werknemers een toegezegd-pensioenregeling. Hierwoor in aanmerking komende
werknemers hebben op de pensioengerechtigde leeftijd recht op een pensioen, dat s gebaseerd op het
gemiddelde werdiende loon, berekend over de jaren dat de werknemer pensicen heeft opgebouwwd bij het ABE. De
werplichtingen, die wvoortwloelen wit deze rechten wvam het personeel, 2in ondergebracht bl het
bedrijfstakpensioenfonds ABE Stichting Penta betaalt hlervoor premibes waanan een deel door de werkgever
wordt betaald en een deel door de werknemer, De pensioenrechien worden jaarlijks geindexeerd, indien en voor
zover de dekkingsgraad wan het pensioenfonds (het vermogen van het pensicenfonds gedeeld door haar financigle
werplichtingen) dit toelaat.

Maar de stand vanm witimo 2023 is de dekkingsprasd van het pensioenfonds 113.9%. De premie woor het
ouderdoms- en nabestaandenpensioen is met ingang van 1 januari 2023 verhoogd naar 27,9%. De verwachiing is
dat de pensicenpremies de komende jaren verder tullen oplopen. Stchiing Penta heeft geen verplichiingen tot het
woldoen van aarvullende bedragen in geval van een tekort bij het pensicenfonds, anders dan het effect van hogere
toekomstige premies. Daarom fijn alleen de verschuldigde premies tot en met het einde van het boekjaar in de
jaarrekening verantwoornd,

Afschrijwingen
De afschrijvingen zijn gerelateerd aan de aanschafwaarde van de desbetreffende materiéte vaste activa. In het jaar
van investeren wordt naar tijdsgelang afgeschreven,

Kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht |5 opgesteld wolgens de Indirecte methode. Hierblj wordt het saldo baten en lasten als
uitgangspunt genomen, waarop vervolgens correcties worden aangebracht voor verschillen tussen cpbrengsten en
ontvangsten en kosten en uitgaven.

Onder geldmiddelen verstaan wij liguide middelen in de worm van contanten, banktegoeden en direct opwraagbare
deposito’s.
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A Balans per 31-12-2023 met vergelijkende cijfers
2022 (na bestemming resultaat)

BOEH 20T
R e
i Activa
11 Wasie acthva
112 Mlaterile vaste activa 2.633.805 2,358 853
Titaad vadle pithed 2611539 2.358:883
1.3 WVistternde Bitha 9,085.564 0.332.151
1.2.2 Vordaringen 1161440 17484
1.2.4 Liguside middelen T.524.534 71.514. 737
Todaa vigiiends activa 9.085. 964 B.332.151
Totaal activa 11,709, 184 10,651,003
2 Passiva
21 Eigen vermogen
6.964. 546 .62 1. T9E
2.2 WO TR 1.645.507 1.590.315
2.4 Eortkspende schulden 3.055.741 2477830

Totaal passha 11,7049.754 10.691.033
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Staat van baten en lasten 2023 met vergelijkende
cijfers begroting 2023 en realisatie 2022

Waerkelijk D0XF  Begroot 2021 ‘Werkelijk 2033

Eu® R LuR
Bpten
Rogleshijdragen 24.307.387 2 E1S.GED I E61916
Crerheidsbdjdragen en wubsidies
overige o 355 866 178 498 195 9092
Crnrige baten Z90.507 59700 F15AT5
Totaal baten 24 958,060 FEF53RMA 1317373883
Lastem
Personeelslasben F1091.563 19502 Bag 15,191 8497
Alschriprngen #01.453 515445 54T IRZ
Huisvestlingslasten 204,616 L.767.930 17091
Crerige: lasten 1.423,050 1.1£0.550 1.3z 214
Teaal lasten 24.9140.681 IE 326,773 I1E01.4B4
Saldo baten en lasten #3379 -TLEQ ATL398
FinanciHe baten e lasien 203370 3,500 21.B63
MEIED: PbulLaat 346.748 STE.EO5 434 PhZ
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C Kasstroomoverzicht 2023 met vergelijkende

cijfers 2022

Exsstroom wit operationeie activiteiben

Saldo bater én lashen

GEcOrTigesnd voo:

- Afchrijwingen

- Wripral investeringesubisidie poblisk
- Vrijwal investedingssuldids privaal
= uitatee voorzigningen

Sulbataal cormicting

Weranderingen in wlotterde middelen

< Viprde rngan
- Schulden

Subtotaal veramdering bn siotiende middelen
Totaa kasstroom uit bedrijlsoperaties

Onangsn Slenes
+ Betaalde interest

+ Ontvangen interest

Totaal kasstroom it operaticnele acthiteiten

Barstronm uit invesberings-activiteiten
Boekwaarde per 11-12-2003

= ARichipsingen

- Boekwaande 31-12-D022

Toted kisstroom ult Fveateringaactivibeiten

Eastroom il Bnanderingractiviteiten
Afleading langiopends schulden

Totes kasstroom it financiednpusctvieiten

Butatie liquide middelen

Beginstand liquide middelen
Mutatie liquidie middelsn

Einadstand liguide middelen

2003 ik 4]
ELIR ELIR
41370 472,399
151453 547282
-18 555 -18.55%
Er- 4464
o4 157 345,664
SO AL 16,005
4L 026 LTS
STTEI 57180
166 05 B27.905
385839 2.216.309
& 56T 5.817
EN LR 27,840
303370 21.863
PSR b 2,358 883
A4 4T7Y 570341
1355 RS PR R
BT i 617408
i} o
a o
-INE0%h -595.545
7.914.737 6,293,972
Q. TEE 1,620,765
Pl KT 7,914,737
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Toelichting kasstroomowerzicht

Dit overzicht geeft een toelichting op de geringe toename van het saldo liquide middelen ten oprichte van vorig
jaar.

Enerzijds neemt het sabdo liguide middelen toe door het positieve resultaat wvan 2023, de gestegen rente op de
rekening-courant Schatkistbankieren € 309.931, de toename van de voorzieningen € 94.192 en de toename £
577.821 van de kortlopende schulden woor een hogere liguiditeit. Anderzijds zorgt de toename wvan het saldo
vorderingen, onder andere een wvordering op het OCW en de vorderingen op de gemeente inzake
verbouwprojecten, ervoor dat de liquiditelt afneemt. Ook de € 678.29%] investeringen zorgen voor een daling van
de liquide middelen. Omdat wij geen externe financieringen kennen binnen Stichting Penta, hebben deze dan ook
geen effect op onze ligulide middeten,
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D Toelichting bij de balansposten

Activa

1.1 Matenéle vaste activa

Curm. Lum. Birk- Iy Des-  Alschripdng  Aanschal-  Afschri)- Btk
Aanschal.  @likripingen waarde  bevingen - em prifs per wingen waarde
prijs per Y WRTEA per teringen 31273 o, per
31-11-22 ' 11-12-22 31-12-'23
1121
GEbauwEn LT 456474 ran 200733 a 3933 LL Rt 1 41501 408 ELLE
£ erTesnn
1122
Ifrsentans en 5. 785000 31743439 2.041.564 477555 1106 LR b EIGESSS ASFESY 2109702
apparatuur
Totaal 6.558. 79 4.199.913  r.358.383 7. 594 -11.06 413 247 T30 4613 XE]l 1623829
1.1.2.1. Gebouwen

Inbegrepen is de boekwaarde van het Pentakantoor aan de Maglsonstraat 28-d te Hoorn. Deze is gelijk aan de WOZ
waarde, per ultimo 2022 bedraagt de WOZ waarde € 303.000,

in boekjaar 2023 heeft er een verbouwing van het Pentakantoor plaatsgevonden, Het imesteringsbedrag £ 200,739
heafl gehesl betrekking op deze verbouwing.

1.1.2.2 Inventaris en apparatuur

in 2023 bedragen de totale afschripvingslasten € 414,473 (2022: € 621.609), Deze afname wordt mede veroorzaaskt
doordat er in 2022 een inventarisatie op de scholen en het bestuurskantoor heeft plaatsgevonden en als gevelg
hiervan is er activa gedesinvesteerd. Over de gedesinvesteerde activa hebben in boekjaar 2023 geen afschripvingen
meer plaatsgevonden, dechalve zijn de afschrijvingslasten in boekjaar 2023 lager dan de afschrijvingslasten in
boekjaar 2022.

Het is de verwachling dat voor de jaren 2024 en 2025 de afschrijvingslasten ongeveer gelijk zullen zijn aan de
afschrijwingslasten van 2023.

1.2.2 Vorderingen

1023 Ficrid

ELR EUR
11311 Diebvitearen Sra0z1 ATLEIT
1223 Vorderingen ap O0W 0. 750 a
1L232% Worderingen op pemesnbes 1414972 5535
121& (reprige drvidaedin 13.554 41543
11313 Voonsbetaalde kovien 1e5.322 0
13 _OneropeEnde sCtha meripe 250820 1678

Tataal vardaringen 1.161.440 352.118
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1.2.2.2 Vordering OCW

De vordering OCW bedraagt per 31 december 2023 € 90,750, dit bedrag is conform de financiiéle beschikking van
DUD 01-2024 en heeft betrekking op de aanvullende bekostiging aslelzoekers en owerige vreemdelingen na het
egrste jaar in Mederland wvan de Rank, de Ichthus en de Ceder woor de periode 1 januari 2023 tot en met 31
december 2023,

1.2.2.3 Vorderingen op gemeentes
De vordering op de pemeents Hoorn heeft betrekking op de voorfinanciering van de vernieuwhbowwprojecten van

de Mariaschool, De Wingerd en de Jozefschool.

1.2.2.8 Overige overheden
Het bedrag £23.554 betreft een transitievergoeding voor een medewerker welke in januearn 2024 door het UWA aan
ons |5 withetaald,

1.2.2.13 Vaoorultbetaalde kosten

Het saldo €125.322 betreft de correctie wan het vooruitbetaalde 7/12° deel van de in boekjaar 2023 betaalde
kosten woor Hoenties leermiddelen van de totale licentles leermiddelen voor het schooljaar 2023-2024. In boekjaar
2022 heeft deze correctie nog niet plaatsgevanden, derhalve was het saldo nul.

1.2.2.15 Overlopende activa overige

Dit betreft onder andere de nog te ontvangen rente schatkistbankieren ten bedrage van € 83.196 voor het vierde
kwartaal 2023, In vergelijking met jaar 2022 is de ontvangen rente toegenomen door het hogere rentepercentage.
Verder bevat het saldo overlopende activa overig de tussenrekening transitosische posten en de nog te ontvangen
vergoeding voor de Niewwkomersklas van De Rank.

I.2.4 Liguide middelen

xok3 Fir ]

EUR EUR

1241 Exumiddeien 1] 2000
12432 Tegoeden op bank- #n grorekeringen 21.809 21.308
1143 Rekening comirant tegoed schatkisihankieren 7,002,715 7,804,429
Totaal liquide middelen 7924524 7.814.737

1.2.4 Liguide middelen
Alle liguide middelen zijn woor sover niet anders aangegeven direct opeisbaar, Er 2ijn geen contante kassen meer
agnwerig.

Passiva
2.1 Eigen vermogen
Stard par Rewultas Stand per
31-12-30FF 2023 21-12-2023
EuR EUR EuRm
2,111 AT FRSETWE 4.5214.192 5557448 5353936
Ersultaat 2033 146 4R
Retuliaat BRD 2023 128.321
SWY wrifval extra middelen 2002 B0.675
2.1.1.2 Bevtammirgineiddve publick B W] =208.996 L515.625
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+ Toekomst OW-inrichs. [o.a. NFO)

Bestemmingsreserve NPO 2023 1531000 -128.321 1402 650
SW il axtra middelen 2022 193 520 BO.675 117 0F46

2.1.13 Basi MM areserae privaal &2 9BG o B3O8
Stichting 4664 0 24664

Scholen %5 321 o SB.321

Totaal eigen vermogen 6621738 346,748 6. 368,545

2.1.1.1 Algemens reserve

Het exploitatiesaldo over het jaar 2023 is € 346,748 en is verwerkt in het eigen vermogen per 31 december 2023,
De verwerking is overeenkomstig het besluit van het Coflege van Bestuur. Voor het voorstel van bestemming van
het exphoitatiesabdo wordt verwezen naar de paragraal ‘Bestemming van het exploitatieresultaat’,

2.1.1.2 Bestemmingsreserves publick

De bestemmingsreserve toekomsigerichte onderwijsinrichting is gevormd om -strategische- investeringen te
financieren op gebicd van achierstandsbeleid, NPO, duurzaambeid, onderwijskwaliteit en onderwijsinrichting.

De omvang van het saldo per 31 december 2023 is gelije aan het totaal van additionele middelen van het
samenwerkingsverband van €193.620 en de omvang van het restant NPO middelen 2021 en 2022 en wordt tot en
met schooljaar 2024-2025 ingezet, In 2023 is 512" deel van de additionele middeben van Samenwerkingswerband
De Westfriese Knoop vrijgevallen ten gunste van de Pontonnier, Ichthus, Ceder en Dynamis.

Vierder heeft er een verdeling van het negatieve resultast NPO ten bedrage van € 128320 naar de schoben rie
opmerking boven plaatsgevanden,

2.1.1.3 Bestemmingsreserves privaat
Deze reserves zijn in het verleden gevarmd met private middelen, moalks bjvoorbeeld de ouderbijdragen. Het
voor-of nadelig saldo van de private exploltatie wordt hieraan toegevoegd of onttrokken.

2.2 Voorzieningen
Saldo Ciotatie  Onftrelking Wirl il Rente saida

-pr-2002 023 02y Harx 2033 32-12-2020
i.2.1.3 Duurzame inzetbassheid o 3574 1] a o ATET4
2214 Woorrersrg jubdea 218.083 o 23,003 12068 i} 1Er 311
2.2.1.35 Werklnoiheidshijdragen o 55.577 o Q 1 5577
2218 Moorering |angdurig siek 160,284 o o 0315 [} 25,570
.1 Parsord-tlnvoarzieningen a78.367 93158 3,003 33084 o 355431

L]
223 \ioornering groot onderhoud 1.212.947 503.000 395872 a 0 1320075
.24 Croierigs waDrTiesingEn o i 0 Q 0 Q
1
L2 Wonrzieningen 1.591.314 596151 41B.875 23084 0 1.B35507

2.2.3 Voorziening groot onderhoud
De omvang van de voorziening groot anderhoud is conform de begroting in lijn met het gevolgde beleid tot 31
december 2023,

1 jaar 1:5 jaa = 5 jaar Totaal
Duurzame neetbaarheid e ¥7.57a 0 17.5%4
Vipgriening jubilea 13.733 0,573 148 {M15 183311
‘Werklogsheidshipdmgen 55577 o (] 55.577

Woorziening laingdunig ziek a BaA90 [i] Ba.90
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Vg tiening g oo oacerroud ) FILTED 588 2196 1,320,075

Totaal woorzieningen 59.310 BT9.897 T36.301 LbES.507

2.4 Kortloperide schulden

o3 02l

EUR EUR

2.4 Hortlopende schulden 3.074.8559 2477500
24,10 Pengioensn 151582 1ATEIE
2412 Ceserige kmetiopends schulden 158 335 13Z 455
2.4.14 Woonafiontvangen sulridies OCW/ET EEnal Ly a
24,15 Woonafonivangen inverleringisubsidies JLETEY 2N TEA
24,16 Voo nngvasgen badapen 133,169 e 254
2417 Valanticpeid en vaa@mntadagen [ 554 5000
2.4.8 Credibeuen 08 e 2151271
2449 [elaskinghics Br pord fmi soiRbe wir B nrgen D18.313 BA5 A0
Totaal korthopende schuliden 10854 2ATTHID

2.4.12 Overige kortlopende schulden
De gemeente Hoorn heeft onlangs aangegeven niet langer mee te betalen aan het inclusieteam, derhalve komen
de gemaakte kosten £ 40,000 nu voor rekening van Stichting Penta en valt het saldo overige kartlopande schulden
hoger wit in vergelijking met jaar 2022,

2.4.14 Viooruitontvangen subsidies OCW/EZ
Dit bandrag betreft de subsidie Verbetering Basisvaardigheden, dene subsidie loopt door tot schooljaar 2024-2025.

Voornwtontvangen subsidie Verbetering Bosisvaordigheden

Ontvangen subsidie Subsidie vooruitontvangen subsidie
Brinnummer  Schiool H023-2024 sapt tfm dec 2023 Jon t/m juli 20204
o8y lehthus F3.000 26.087 48,913
11EL Ceder 92,000 32000 60,000
11DE Kompas 135.500 47.130 28,370
11P5 Rank 141000 459,043 91.957
OTBHOL Poiliid fied 63.500 22.087 41.413
Totaal S0T a0 176,348 130,652

2.4.15 Vooruitontvangen investeringssubsidies

Dit betreft de subsidies vanuit onder andere de gemeente Hoorn en andere subsidieverstrekkers welke zijn
gebruikt voor het doen van investeringen voor de inrichting van extra groepen van de Roald Dahl en de vitbreiding
van het schoolgebouw van Het Kompas met units. Jaarlijks valt hiervan een gedeelte, gelijk aan de
afschrijvingslasten, vrij in het resultaat.

2.4.16 Viooruitontvangen bedragen
Dit betreft met name de nog te besteden middelen van NPO Sport welke zijn ontvangen van de gemeente Hoorn,
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E Toelichting behorende bij de staat van baten en

lasten
Baten
3.1 Rijkshijdragen
2023 Begroting 2023 2022
EUR ELIR EUR
311 Rijisbijdeapen O0W I3.120.776 2088970 71834308
3.1.2 Dwaripe wubsidies DOW #50. 748 5010 199 95
313 _Ontvangen doorbetalingsn rijisbijdrage SWV 735853 30, 700 837645
Totale rijkskspragan 24,307,387 22815680  22.861.916

3.1.1 Rijksbijdragen OCW
De rijksbijdragen OCW zijn wolledig witbetaald in 2023, met witzondering van een naverrakening € 90.750 voor

aamullende bekostiging asielzoekers en vreemdelingen na het eerste jaar in Nederland, dit bedrag Is conform de
DU beschikking van januari 2024 en heeft betrekking op 2023.

3.1.2 Overige subsidies OCW

De owverige subsidies OCW bestaat uit een bijdrage £ 25000 voor een 2b-Instroomtraject van dén medewerker op
Het Kompas, de subsidie Arbeidsmarkttoelage € 164,404, de subsidie impuls- en Innovatle bewegingsonderwi]s €
24,996 en de subsidie Verbetering Basisvaardigheden £ 176.348.

3.1.3 Ontvangen doorbetalingen rijkshbijdragen SWW
In 2023 zijn de baten wanult SWY De \Westfriese Knoop lager uitgesvallen doordat er in 2022 een eenmalige
witkering extra middelen heeft plaatsgevonden.

3.2 Overtge overheidsbiidragen

20T Begroting 2O2E 20
ELR ELR EUR
&4 Creerige pemeenbelijke bijdragen en subsidies 155866 178408 195.9598

3.2 Owerige overheidsbijdragen
Dit betreft de bijdragen van de gemeente Hoorn voor Beweegmanagement, Brede School Ceder en Het Kompas,
bt praject Samen van Start en een bijdrage voor de Mieuwkomerskias van De Rank,
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3.5 Owverige baten

2023 Begroting 3023 LT
EUR EUR EUR
151 Verhuuropbeerigiben 171.563 132,500 115.569
1.5.2 Detackaing parsongsl 0 113,000 44,442
353 Schenkingen 3079 o 1.923
154 Eponsoring i} o 500
155 Duderbijdragen 1993 B.200 13.085
1510 _Oavige 113.322 .00 ARASE
Totale overige baten FHLBOT 259.700 115975
3.5.1 Verhuuropbrengsten

In vergelijking met 2022 zijn de verhuuropbrengsten toegenomen, dit komt met name doordat er sprake is van een

indexering door gestegen kosten ten oprichte van de bekotiging.

3.5.2 Detachering personeel
In 2023 is er geen personeel gedetachesrd,

3.5.10 Overige

Betreft onder andere de vergoedingen voor de gemaakte kosten voor het project Techniekpact, de begeleiding van

stagiaires en het fruit op de schoben,

Lasten
4.1 Personeelslasten
2023 Begroting 2023 2002
EUR EUR EUR
411 Lonen, salarfvsen, sociale Baten en pensioenlaten
4,1.1.1 Brutodonen ¢n salarissen 15067 574 18.339.14% 13.660. 006
4113 Socile lasten 2,641,805 128,000 2.66.815
4115 PerripnlElien 2.125.114 16.000 1.979.715
4,11 LONEN £a Sk 19.836,792 1E.480.143  17.906.636
4124 Driatie persorsle woorEieningen 23536 25,000 72,750
4122 Lakten pavsoess nigt @ ieandienst WB7.655 5RE.829 071003
4,1.2.3 Arbo 125.131 FELERE L137.035
4124 Schaling 384 840 368,770 358119
4125 Crvdrips 215886 152,750 206.825
4.1.2 OwEripe pevsoneh [ashen 1.737.587 1.235.34%9 1.729.655
4.1.3 AF: witharingnn -AR? R1G -371.400 444,393
Totasl periansliiiaen 21.091.563 19.892.848  19.190.897
Gemiddeld aantal personeelsieden per functiecategorie (in fte's) in 2023
Realisatie Begroti Realisatie
023 2025 o2z
T 180 10,3 1.2
oo# &30 41,0 415
oF 1630 169,3 180.3
Totaal 8.0 220,67 11,08
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Aantal personeelsleden per functiecategorie in (fte] 2023 (update)

Kengetallien personeie beretting Realisatie Begroot  Raalisatio Varschil
20T 2023 2023
Pergonele BEsEting infie
+ Management 11 1 1k -]
+ Deederaijiend personel b B9 173 4
- Cheirige medewerkers 41 a1 47 £
Tedaal 32 1 236 16
4.2 Afechrifvingen
TOIP  Begroting 2023 ELE ]
T T EUR
221 Gebouwen 3933 2380 2,260
4232 IvEntasia en apparslus £10.540 523,187 SEE.081
4113 Wil inverslringssubaies 23024 [/ -FR 050
Totaal alscheijvingslasten ¥91.453 525845 547,282
4.2 Afschrijvingen

In de afschrijvingslasten is een bedrag van £ 1,126 opgenomen in verband met het afwaarderen van activa dat niet

meer aanwezig of niet meer in gebruik is op balansdatum.

De afschrijvingslasten 2023 zijn € 157.541 minder in vergelijking met het jaar envoor; deze afname wordt mede
vieroorraakt doondat in 2022 een inventarisatie op de scholen en het bestuurskantoor heeft plaatsgevonden &n als
gevoldg hiervan ks er weel activa gedesineesteerd. Ower deze activa hebben in 2023 geen afichrijvingen
plaatsgevonden, derhalve zijn de afschrijvingslasten in 2023 lager vitgevallen,

Het is de verwachting dat voor de jaren 2024 en 2025 de afschrijvingslasten ongeveer gelijk zullen zijn aan de

afschrijwingslasten van 2023,

4.3 Huisvestingstasien

I0F3  Begroting 2023 me2
ELR ELM EUR

431 Higuriasten 199,442 187 150 193 445
R Onderhoudsiesten 350,962 PR 268156
FR] Erstgiis ot wales ¥92.168 JAE AR HbALE
435 Schiponmiaak kot n 4Bbh. 723 445 T ABE. 51T
4,36 Belmdingen en heffingen Loy, Hulse 18.342 19.100 18265
FER Dotatie vourz, onderboud 503,000 RO A0, 000
FE ¥ Cherige Pt siingslasten 53,980 35250 52.848
Fotaal hulswestingslasten i 2004616 £ 1767530 £ 1,770,094

4.3.7 Dotatie voorziening onderhoud

In 2023 zijn er extra dotaties gedaan om de voorsening op niveau 1e boengen,
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4.4 Overige lasten

2023  Begroting 2023 plorr]
ELMR EUR EUR
4.4.1 Admipdstratie &n beheersiasien (%5 LY Jar EUO 451 597
442 InEnLaris &n Bpparatuur 142721 13100 10071
4.3 Ll lin 629134 570900 631563
444 Dotatie oyerige voorreringen a a 14,000
445 Creerige Instelingslasten 29,571 55 800 43 583
Tataal weripe laiten i 1.423.050 { 1.140.550 € 1.292.314
4.4.1 Uinsplinsing accousiantikosien H0¥3  Bagroting 2023 oxrr
Ouerige advinskosten 1576 a
Accountantskosien
Hofgraimm grdevhoek jaarrekening H.460 PR 37X
Horgerariam andend conkrossapdrachien a " =
Honcerarkam fiscale advaezen -
Honorarsum andere riet-canboledierad -
Honcrariam goded sk bekodliging - i .
Adgantan ks nen O ART 000 ITEH
Todaal 30460 IE. 000 373
d.4.1 Accountamtskosten

Hiervan heeft € 2,460 betrekking op nagekomen posten vit boekjaar 2022,

4.4.1 Administratie en beheerslasten

De adminlstratie- en beheersiastan laten een toename £ 122,403 zien ten oprichte van jaar 2022, dit werschil worndt
met name vercormaakt door de inhuwr van diverse interim medewerkers woor onder andere de afdeling Mens &
Werk en Hulsvesting.

. Financiéle baten on lasten

POFY  Beproting 2023 FrE

EUR EUR ELIR

6.1 Feantidle Baten HM.a31 Q ATEED
5.2 Fenanciéle lasten 6562 1.500 E1T7
Totaal fimanci#le baten en lasten 303.370 +3.500 21563

6.1 Financiéle baten

De financiéle baten € 309,931 betreft de ontvangen rente op de rekening-courant Schatkistbankieran. Dit bedrag
wias niet begroot. In 2022 was de rente op de rekening-courant Schatkistbankleren nagenoeg nikil, echter in 2023
nam het rentepercentage toe tot 3,9%.

Gebeurtenissen na balansdatum

# De daling van hel leerlingaantal is gestabiliseerd.

& Do inspectie van het Ondersijs concludeert bi] het bezpek aan kchthus dat er veel ontwikkeling zichtbaar is,
O beoordeling gaat van meer pwak naar nwak.

# Degemeenteraad van Hoorn geeft poedkeuring aan het SIHP inclusief de financidie dekking.

#  De stelselwijriging woor de onderhoudssoorsiening is ingevoerd per 1-1-2024

# D wvacature lid Raad van Toegicht is ingevuld,
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Niet uit de balans blijkende verplichtingen

Reproductie
rdet Stumpel is een hudur- en onderhouwdsovereenkomst gesloten voor koplesrapparatuwur met ingang van 1
november 2022 tot 1 november 2024 en eindigt van rechtswege. Het contract kent een omvang wvan C38.000 per

jaar.

Schoonmaakwerkzaamheden

Per 1 augustus 2011 Is een contract woor onbepaalde tijd met een opzegtermijn van 6 maanden afgesloten met
schoonmaakbedrijven  Alcrnaria en Victoria, Depe partijen zijn middels een Ewropese Aanbesteding in
samenwerking met Stichting Talent geselecteerd. De contractwaarde op jaarbasis bedraagt (prijspeil 31 december
2023 incl, btw]:

flomaria @ ca £ 162,000

Wictoria : ca € 252.000

Verzuimverzekering Centraal Beheer

Ter dekking van de lognkosten van hel ondersijsondersteunend personeel is een verzekering  afgesioten met
Centraal Beheer. Deze kent een dekking inclusiel werkgeverstasten na een wachitijd van 5 werkdagen en kent een
premie van ca, €120.000 per jaar.
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Verbonden partijen

Overige werbonden partijen (minderheidsdeslneming en geen beslissende zeggenschap)

Stabutaine Code Eigen wermogen
Haam luridische vorm wetel afirviteiten 31-12-2023 Resultaal 2023 Art. 2:403 Bw Consolidathe
1f2/3f4" L £ lafMae LMo
Samenwerkingswerband Vereniging met Medemblik 4 Lt nat. Mee Nea
De Wastfriese Knoop volledige
rechtsbevoegdheid

* Code activitelien

1. Contractonderwijs 1. Contractondermoek
3. Dnegerende zaken 4, Overige
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F WNT-verantwoording 2023

(WM WET NORMERING BELOLDIGING TOPFUNCTIONARISSEN PFUBLIEKE EN SEPIFUBLIEEE SECTOR

e WHNT Is van toepassing op Stichting Penta. Het toepasselijke bezoldigingsmaximum s in 2023 £ 159,000 (2022 €
154.000). Het toepasselifk bezoldigingsmaximum is niet overschreden. In het verslagjaar 2023 is er sprake peweest
wan ontslaguitkering wegens bedindiging van het dienstwerband.

1. Bezoldiging topfunctionarissen

la, Leidinggevende fopfunciionarissen mel dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionanssen zonder
diensthetrekking vanaf de |5 maand van de fiunchevenadling,

= -
Funitiepegesnni Baqtuurdar
Aanvarg en einde fonctievervuling in 2023 01.01 t/'m 01,09
Dmvarg dienstverbarad (ol deeltijdfactor in fte) 1.0
Diensabetreaking? ja
Beroldiging

Beloning plus belastbare onkosiemvegoedingen BE.213
Belaningen betaalbaar of 1ermijn 14498
Suitotoal IO rie

Edeichessd boepasselijie beoldigingimasd mam

106,200
+f= Divwerschuldigd betasld am nog nist Terugonivangen badeag M,
Biesoldaging 100,111
H#1 hedrag van de averschrijding en de neden waanom de
owerscheijding al dam niet & toegestaan Wk
Foelehtng o de wirdering wapens omvenchuldipde betaling Nt
Gegewens 2022
Panctiepegevens Destuwder
Banvang en einde functiovervuliing in 2022 0100 tfm 31.12
Omvang dienstverband (als deeltijdfacior in fte) 1.0
Denabetrekking ja
Bazoldaging
Beloning plus belastbare onkosiemyegoedirgen 121.885
Beloningen betaalbaar oo 1ermijn 12,17
Hirbtotoal Tad.0m50
Endwidsesl toepasielijke bezoldigingimasi mam 154.000

Degoldging 144,056




b, Leidingeevende topfunciionarissen zonder diensthefrekking in de periode kafendermaand 1 tim 12

Funicticpegevens

Beesluninder a.,

Ealencierjaar

2023

ik

Pericde Functieveryulling in het kalendor]as
{aarrvang = sinde]

0.0 efm 301

05,12 v/m 31L0E

Santyl ke ndenmadaden lustisveradling in hel
halenderjaar

12

Dimvang van fetd diensbverband in wen per
Ealenierbar

1552

130

g ulartaried in Beg kalenderjan

€212

£ 305

damirma op basks wan de normbedragen per
masnd

311400

T4 T30

Individuses] toepasselijie maximum gehele
penode kalendermaand 1 'm 12

281900 + 28.600 = 310.500

Beznidiging [+ bedragen exclusief ]

Beroldighng in de betreffende periode

FIL.BES

17100

Bepoldipeg pehele pencde kalendermaand 1
1fm 13

242.685

-~ Drenrss el Banaaid am mag et
terugontwangen bedrag

Mt

Beoldiging

Ia2.64%

et hedrag van de averschrijding en de reden
waarsm de overschrijcing al dan niet b
toegestaan

MWL,

Toelichting of S wOrtaning Wepens
omerschuldigoe betaking

Mo




le. Toezichthoudende

M it .
LOTMC OO TS S e

Gepevens 1013

Bedragen =1

IV Bloaen

PT.E. Ri-bfialda

A DL wan Rignback

ILF. Bsdnang

RUR. KNkt

Funtlisgpiveng

Vporiier

Lid

Lid

Licd

Lid

Aanvang en ginde funcievervulling in 2023

0101 tfm 3113

RO £fme 3112

01041 tym 3105

0101 1/ 3112

OO0 £fm 3112

Beaoddipng

Bezoldiging 17014 11340 5.670 11380 15,340
Indhaduesl ioepasuelije bemidigingsmadomum 23.850 15500 15.500 15500 15500
= Omerschuldipd betaald en nog niet
i g Bt Pt ot HE, Mot

terugonivangen bedrag
Becldigang 17010 11 340 S5.670 11,540 11.340
¥ TR T E 1 X
4t bedrag van de overschijding en de reden waarom ik b Mk i Mot
the rverschiipding al dash A B (oegestaan
Toelich&ing op de worderin eREn: orveErschuldigde

&Y a 8 Wt Mivt Nt N Mot

betaling

Grpens 2022

badragen = L ]

Funciiegepesans

L%, Bloem

Vooraitier

BET.E. Beenalda

Lid

DL, wan Agnback®

Lid

KLF, Meertans

Lid!

HH, Khirmk#rt

Lid

Aanwvang en ginds functievervulling in 2021

0101 tfm 3112

RO Efrme 3E-12

0101 tym 3102

0101 tfm 31412

00,00 £fm 3012

Beacidigeg

Raehliging 170140 10340 11, 340 11,340 18,340
Iivilvadaiing] Toepasaet ke Beohigingimanimuimn 2%.1040 15 400 15, 400 15 400 15400




2. Uitkerimzen wegens beginglging dienstverband aan topfunctionarissen

Litkeringen wegens bedindiging dienstverband aan topfunctionarissen met of monder dienstbetrekking inclusief
degenen die op grond van bun vaarmalige functie nog 4 jaar als toplunctionaris worden aangemaerkt,

Furctesds) bi| bedindiping dieratyiarband Bestuurder
Dimvang diendtverband (ak desltijdfacioe in fee) 1.0
Jaar windsin diendtvwerbansd & Bedindigd 20FY
- Ultkering weipern begindiging

wam ked dierdbverband

Overeengekomen uitkeringen wegeTs 25,000
Bebrdigirg dignitwedband

Individuie Redparkselijk masmum TE0
Totaal uitheringen wepens

bebindiging dienstverband 2500
‘Waarvan betaald in 2023 25000
Orwverschiuldipd Betaald &0 nog

e Lerugonivinpen bedrag s
He1 bedrag van de overschaijding on de reden bt
waanom de overschnjding al dan niet is Toegestann -
TFoplichring op de vordering wagens Mo
onmverschuidigde beialing




Regeling bezoldiging topinkomens Stichting Penta

e regeling heeft batrekking op:

. Bezoldiging bestuurder/bestuurder a.l.

- Bezoldiging leden van de Raad van Toezicht.

- Bepaling bezoldiging bestuurder volgens de Wet Mormering Toplinkomens Onderwljs.

Woor 2023 s het algemene bezoldigingsmaximum wvastgesteld [(na jaarlifkse indexering] op €223.000. Voor
werschillende sectoren zijn onder dit algemene maximum specifieke bezoldigingsklassen met wverlaagde maxima
wvasigesteld. De maxima voor 2023 voor de sector ondenad]s 2ijn als volgt vast te stellen binnen de wettelijke kaders
{geldend van 1-01-2023 t/m 31-12-2023).

e hoogte van de WHT wordt bepaald door het aantal complesiteltspunten van de stichiting. In dit geval over drle

punten:

1. Gemiddelde baten van de stichting over drie kalenderjaren.
i Gemiddeld aantal bekostigde leeringen over 3 kalenderjaren.
ES Gewogen aantal onderwljssoorten.

wh. 1: gemiddelde baten tussen de 5 - 25 miljoen = 4 pi.vh. 2: gemiddeld aantal leerlingen tussen de 2500 - 10000
il. = 3 pt. vb. 3: gewogen aantal onderwijssoorten = 1

it bevert voor Stichting Penta acht complexiteitspunten op, waarmee de WHNT kiasse op © wordt vastgesteld,

Conclusie
O bestuurder en de bestuurder ad, worden binnen de geldende regels van de WNT en de CAD bestuurders PO
bezoddigd. De klassenindeling C leidt tot een maximaal bezoldigingsmaximum van £159.000 per kalenderjaar (2022:
£154.000]).

De bestuurder heeft in 2023 een benoemingsomvang van in totaal 1.0, De feitelijke beroldiging in 2023 was €
106.765.

e bestuurder all. heeft in 2023 een betrekkingsomvang 1,0 wif vanaf 5 december 2022 en een feitelijke
berddiging van £225.585.

e leden van de Razd van Toezicht bepalen hun eigen bezoldiging binnen de WHNT en richtlijnen vanuit de ¥TOI,
zijnde: Voorzitter max. 15% en leden max. 10% van de bezoldiging van de bestuurder.

Op 18 oktober 2023 is, in de vergadering van de Raad van Toezichi, de wvastgestelde jaarberoldiging [BTW
wrijgesteld] woor het jaar 2023 ongewijzigd vastgesteld op:

Basis lidmaatschap  £11.340

‘Voorzitter £17.010

Hiermee valt de bezoldiging binnen de normen die gelden vanuit de WHNT en de richtlijnen vanuit de Y101,
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G Verantwoording subsidies

G 1. Subsidies

Subsidies waarbi] het eventuee! niet aangewende deel van de subsidie, mits de activiteiten volledig zijn uitgevoerd,
kan worden besteed aan andere activiteiten waarvoor bekostiging wordt verstrekt.

Gl Verantwoording van swbsidies zonder verrekeningsclausule

O ng Tipewgding Bedrag van  Onlvangen D sctivdieies Bjn uhims versligiaar
ipwijping  Bim roenfare e pulisidichennlbng prheed
werilagiaa usgespard #n alperond
Wirfarianth. Dhirtuith la Her Ondaibarden
Do logend e e FOVD [(REV (chbas) CROVDII0eE  BAI9INT €240 L4000 0 X
Docrlopende o FOVD [11PE De Rank) CAin0R3191  BAIGANE CEODD € B.000 ¥
2ij-instroom [110E Het Kompas) 13323 30-1 fa1fa003 L5000 £ 25000 X
Imespuls en Innceatie bowegingsorderad]s BH220008 TR023  CEees D996 x
Subsidie Verbetering Bashivaardigheden [C80V  VBVIS-BO-51T1 519173003 190000 € 95000 i
IehiPwis)
Subsidie Verbetering Basisasardigheden [15EL  VBVZ3-PO-5182 5/31/2003 €I134000 €92.000 X
Cader]
Subgichs Verbetening Basinaardighedan VEBNZI-PO-5188 53112023 €271000 € 135500 X
[1DE Fet Kompas)
Subsicie Verbetéeving Basisvaardigheden (1105 VBVIZ-PO-5213 50173003 ©€I5r000 € 143,000 X
D Rank}
Subsidie Verbetering Basisvaardigheden VEV2I-PO-5220 5M31/300% C13T000  CE3s00 X
(OTRHD De Pontonnier)

G2A. Subsidies

Subsidies die uitsluitend mogen worden aangewend voor het doel waarvoor de subsidie is werstrekt, aflopend per
ultimao versiagjaar,

Mt

G2B. Subsidies

Subsidies die witsluitend mogen worden aangewend woor het doel waarvoor de subsidie |5 verstrekl, doorlopend
tot in een volgend verslagiaar.

Mt

H.B. Owvereenkomstig de richtljnen zijn subskdies met een omvang onder de €25000 niet in dit owerzicht
Cpgenomen.
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Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

wolgt
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Bestemming van het exploitatieresultaat

Het expdoitatiesaldo van Stichting Penta is conform het beslult van het College van Bestuur van 300 XX 2024 als volgt
werdeeld,

2111 AlgEmens reserne £ 555744
2112 Bestemmingireserve publick -j- € 208996
- loekomstige ondera-innchting (o.a. NPO) -f- £ 12E31

- W Extra middelen -f-E B0LGTS

2113 Bestemmingaresense privaat L-
- stlchting € -

«scholken E «

Totaad resulaat { J46.T4E

Deze bestemming is reeds in de balans per 31 december 2023 verwerkt.

De bestemmingsreserve toekomstgerichbe onderwijsinrichting (o.a. NPQ, verduwrzaming) bevat het saldo van de
niet-bestede NPO-middelen en € 112.945 nog te besteden middelen van het Samenwerkingsverband,
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