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Meezingen!

We hebben vorigjaarde proefop de som genomen:
het meezingfamilieconcertin het Concertgebouw
was ontzettend leuk. De liedjes uit hetliedboekje met
cd, datwevoorafontvingen, zingen we nog steeds. Dit
keer mogen we meezingen overdieren met Céline

Purcell en het Farkas Quintet Amsterdam. In het pink-
sterweekend, reserveeren oefen nu alvast.

www.concertgebouw.nl/kinderconcerten
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vergaderen!

Vergaderingen zijn afgeschaft en
eris een evenementenbureau.
Basisschool De duiventil van
directeur Jaap Muurling in Hoorn
won onlangs weer een
innovatieprijs. ‘Wij willen een
voorbeeld voor anderen zijn.’

MARIEKE MONDEN

De duiventil wordtdoor het ministe-
rievan Onderwijs gezienalsvoor-
beeldvaneeninnovatieve school die
dewerkdrukgoed weette verlagen.
Hoe groot wasdie druk?

“In het onderwijs zie je mensen te-
gen de tijd dat het bijna vakantie is,
op hunwenkbrauwen lopen. Dedag
zit van half acht, acht uur tot kwart
over vijf mudjevol. Daar word je als
directeur ook wel eens moe van.”

ADVERTENTIE

Watkostbehalve lesgeven zoveel tijd?
“Vergaderen. Over kerst, sinter-
Kklaas, carnaval en onderwijsinhou-
delijke zaken. En dan zijn er natuur-
lijk oudergesprekken waar notities
van moeten komen. De administra-
tie van het leerlingvolgsysteem hou
je bij. Er moet werk nagekeken wor-
den, lessen moeten worden voorbe-
reid. Het is niet zo dat er leerkrach-
ten om kwart over drie naar huis
kunnen.”

Haal de nieuwe
Tipkrant

Entoenwasuhetzatenbeslootde
vergaderingenteschrappen...

“Twee jaar geleden hakte ik de
knoop door. Ik stelde mij voor dat ik
nooit meer een agenda ging schrij-
ven ennooit meernaar een vergade-
ring zou gaan. Dat is in de praktijk
natuurlijk niet helemaal gelukt,
maar wel bijna.”

“Ik heb tegen collega’s gezegd: Je
kent je eigen talenten. Wie wil sa-
menwerken met een ander, gaat bij
elkaar zitten in een miniteam. Ze
mogen ook experimenteren in de
klas. Watze doen moeten ze doorge-
ven voor de wekelijkse teammemo.
Eén keer in de acht weken hebben
we nog een teambijeenkomst en

efopvoe

daar bepalen we of geslaagde expe-
rimenten schoolbeleid worden.”

Kennelijkbevalt het?

“Het was natuurlijk spannend. Pak-
ken de teamleden het op? Maar het
is direct losgegaan. Collega’s infor-
meren elkaar, overleggen. 1k had
materiaal voor muziek aangeschaft.
Vroeger zou ik dat in een vergade-
ring introduceren, maar wij hebben
een leerkracht die veel om muziek
geeft. Zij heeft een plan geschreven
en leraren geven elkaar eens in de
zoveel tijd muziekles om elkaar op
ideeén te brengen. Ik hoef niet meer
in een vergadering te leuren, ik ga
op het talent van onze mensen af.”

Hoe houd je de boel bijelkaar?

“We hebben één teamleider die aan
leerkrachtbegeleiding en coaching
doet, de ander bewaakt de rode
draad in methodes en beleid. Nieu-
we methodes zoeken we nog wel
met zijn allen uit, bijvoorbeeld op
een studiedag. En uiteraard leg ik
als directeur nog steeds klassenbe-
zoekenaf.”

“Maar weet je, de teamleden zijn
de professionals. Als je ze ruimte en
vertrouwen geeft, komen medewer-
kersin hun kracht te staan. Dan wil-
len ze leren, doen waar ze goed in
zijn. Dan zie je dat ze het plezier te-
rugkrijgen.”

Volgenshet ministerie helptu het
lerarentekortoplossen.

“Ik win op jaarbasis 480 uren, maar
dat is buiten schooltijd. Wat dat be-
treft helpt het niet, maar het wordt
wel een mooier vak. Die vergader-
cultuur - je voelt de energie al weg-
trekken als je het woord uitspreekt —
is bij ons weg. Leerkrachten zijn
baas in eigen klas, maar ze voelen
zich veel meer verantwoordelijk
voor de hele school.”

Eenandere belangrijke innovatieis de
komstvan het ‘Duivenementen-
bureau’.Watisdat?
“De werkdruk werd ook verhoogd
door kerst, sinterklaas en de fancy
fair. Het zijn allemaal evenementen
die leuk zijn en we organiseren ze
samen met de ouderraad, maar
voordat iets als carnaval op poten
staat, kost het leerkrachten toch
vier keer een uur overleg. In die tijd
kun je niet met onderwijsinhoude-
lijke zaken bezig zijn.”

“Een ouder uit de ouderraad is de
evenementen tegen een kleine ver-

Jungle

Op eenbijeenkomstvan het bezoekerscentrum
Amsterdamse Bos kunnen kinderenzondag-
middagonderleidingvan Bartde Koningleren
hoe je moetoverlevenindejungle. Bijvoorbeeld
overboomstammen balanceren, een hut bou-
wen enmeer.Verderschilderijen makenvan
modder, bl

s

enbl Wel Id

www.amsterdamsebos.nl

~ Nooit meer

goeding gaan codrdineren. Zij zoekt
de ouders die kunnen helpen, zorgt
voor de chips en delimonade , maar
bedenkt ook nieuwe dingen. Met
Palmpasen brachten kinderen al-
tijd de palmpaasstokken naar be-
jaarden, maar zij heeft nu eens ge-
zorgd dat de ouderen hier kwamen.
Dat hoort ook bij onze school; wij
willen de jaarlijkse vieringen steeds
op een andere manier doen.”

Zijisvieruurinde weekindienst.
Waarbetaaltudatvan?

“Wij hebben vijfduizend euro ver-
diend met een wedstrijd van de On-
derwijspioniers, een initiatief van
de overheid om van leerkrachten
ideeén te horen om het onderwijs
beter en aantrekkelijker te maken.
Toen wij gingen brainstormen, kwa-
men hier een ideeén los, geweldig!
1k wilde zo’n evenementenbureau
oprichten, maar ik mocht niet mee-
doen omdat ik geen leerkracht was.
Een docent heeft het voorstel toen
ingebracht en daarmee hebben we
gewonnen. Als het geld op is, beta-
len we het uit ons personeelsbud-
get. Want de tijd die vrijkomt bij do-
centen kunnen zij in de klas, endus
in de kwaliteit van het onderwijs,
steken. Er zijn hier toen trouwens
drie prijzen gewonnen.”

Watisernogmeervoornieuws
bedachtopschool?
“We hebben Alert bedacht, een ma-

- nier om in het leerlingvolgsysteem

via een kleurcode gelijk duidelijk te
maken welk materiaal een kind met
een bepaald probleem nodig heeft.
En het andere idee was opleiden in
de school, we wilden het aantrekke-
lijker voor stagiairs maken om bij
ons te komen.”

“We doen nu naast rapport-

‘Leerkrachten

zijnbaasineigen
klasenvrijomte
experimenteren’

- gesprekken ook twee keer per jaar

oudergesprekken met het kind er-
bij. Een docent wilde dat gaan pro-
beren, anderen haakten aan.
Uiteindelijk na een teammeeting is
het schoolbeleid geworden. Vroe-
ger zag iedereen er tegenop. Maar
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Schipbreuk

In hetruimvan hetVOC—schnpAmsterdam wordenweer
Devoorstelling Schip-
breuk wordtelkezondag tussen12.00 en17.00 uur ge-
speeld. Devoorstellingisin de geestvan Bontekoe, maarin
devormvan eenstripverhaal dattotleven komt. Scheeps-
Theater, met professionals en stagiairs van het ROC, speelt

gdvoorstellingen g

hetstuk.

www.scheepvaartmuseum.n|

nu, het is één groot feest.”

“Op het moment zijn we ook bezig
met éen trainingsbhoekje voor ande-
ren scholen. Daar krijgen we geen
geld voor, maar ik ben ervan over-
tuigd dat ons beleid op iedere
school kan werken, ook in het voort-
gezet onderwijs. Het is mijn drive
om het door Nederland te versprei-
den.”

De anderescholendievoorbeeldpro-
jectenzijngeworden,zochtendeop-
lossingvoorhetlerarentekortveelal
inict. Zietudaar mogelijkheden?
“We willen de website nog meer
voor de samenwerking en admini-

‘Overtienjaar
geeftde meester
instructies
viainternet’

stratie gebruiken. En ik zou meer
mininotebooks in school willen.”

“Eigenlijk vind ik het digitale
schoolbord nu al achterhaald. Wat
mij betreft kunnen alle methode-
boeken eruit. Ik zie kinderen nog
veel te lang naar een docent kijken

Jaap Muurling, directeurvan De duiventil, heeft een hekel aan hetwoord ‘vergadercultuur. ‘Alsje het uitspreekt, voel je de energie al wegtrekken.’

die iets uitlegt. En die leerkrachten
moeten alle niveaus van de kinde-
ren te veel zelf uitvlooien. Met de
computer kan de kwaliteit van
onderwijs weer een schot omhoog
krijgen.”

Hoe zietude school overtienjaar?
“Dat wordt helemaal verrassend. Tk
denk dat kinderen dan regelmatig
inloggen vanuit huis. Dat instruc-
ties door leerkrachten via internet
worden gegeven. Schoolgebouwen
zijn nog steeds open, maar vooral
voor het sociaal-emotionele compo-
nent, om elkaar te ontmoeten.”

“Ik ben met de school naast ons

Wekunnenernietvaak genoegopwijzen: de leuke
workshops die Amsterdamse musea ervoor kinde-

d

renop

fundamenten aan het leggen voor
een systeem waarin de school open
is van zeven tot zeven. Dan haal je
opvang, sport en cultuur de school
in. Het onderwijs wordt anders,
maar wel erg leuk. Nu ben je nog
tussen halfnegen en drie uurmet 25
kinderen tegelijk bezig. In de toe-
komst kun je met veel kleinere
groepjes werken. Kinderen kunnen
meer zelfdoen.”

Hoe komthetdaterop uwschool
zoveel wordt vernieuwd?

“Ik werk hier tien jaar. De eerste vijf
jaar waren niet leuk. Ik zat ook to-
taal niet goed in mijn vel. We heb-

Elke woensd genzon-

dagisin hetRijksmuseum de workshop watbenm
voor portret? Na een rondleiding langs portretten
uitde zeventiende eeuw maken dedeelnemers hun
eigen portret.

www.rijksmuseum.nl

FOTOJANVANBREDA .

ben een adviesgroep binnenge-
haald om tot een professionele cul-
tuur te komen. Door de training
hebben we alle koppen dezelfde -
kant opgekregen. Onze missie en vi-
sie is ook werkelijk door het hele
team vastgesteld. Bij ons staat op
papier dat leraren mogen experi-
menteren. En ze praten nu niet meer
over een ander, maar ze gaan naar
elkaar toe als eriets is. Als collega’s

- gaan roddelen, slurpt dat energie.

Dat soort zaken is helemaal weg. En
wij krijgen de ruimte van het be-
stuur. Dat is lang niet overal zo.”

De duiventil: www.duiventilhoorn.nl.



